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Утверждена стоимость 1 квадратного метра
жилья в сельской местности

Постановлением администрации Курской области утверждена рыночная сто�
имость одного квадратного метра общей площади жилья в сельской местности
на 2009 год. Она равняется 18 950 рублям. Эта цифра подлежит применению
для определения расчетной стоимости строительства или приобретения жилья
при расчетах размеров социальных выплат на строительство или приобретение
жилья гражданам РФ, проживающим в сельской местности.

С аутсорсингом1  компании
часто связываются в опреде�
ленный момент своего суще�
ствования. Как правило, это
либо «спасательный круг»2 ,
либо вынужденная мера, на
которую компания никогда бы не
пошла в более благоприятной
ситуации. «Возможно, это избы�
точно критичный взгляд, но нуж�
но быть готовым к этому», – от�
мечает А. Долгопольский, – со�
кращая свои расходы, вы вво�
дите в свои дела «чужого че�
ловека/фирму» и будете в оп�
ределенной части своей дея�
тельности полностью зависеть
от этих партнеров». Номиналь�
но, то есть на бумаге, при про�
ведении предварительных рас�
четов цифры почти всегда будут
благоприятствовать аутсор�
сингу. Однако при реализации

за этим будут стоять не цифры,
а люди. Если вы передаете аут�
сорсеру внедрение и обслу�
живание системы планирова�
ния деятельности своего
предприятия, то, по понятным
причинам, аутсорсеру придется
сформировать особую рабочую
группу, членам которой, в свою
очередь, придется вникать во
все ваши производственные
процессы, знать многое, что
вроде бы и не предназначено
для сторонних наблюдателей,
аналитиков3 .

С течением времени, когда
все управление производством
будет базироваться на выстро�
енной и поддерживаемой за вас
аутсорсером информационной
инфраструктуре, вы потеряете
возможность безболезненно�
го завершения партнерства4 .

Вычленим и классифицируем
факторы, которые подвигают
одних руководителей рос�
сийских предприятий ставить
задачи по использованию
аутсорсинга, а других – идти
на аутсорсинг (или, как в за�
головке, «мы выбираем, нас
выбирают») – они, по мнению
исследователей, распадаются
на две реальные группы: поли�
тические и экономические5 .

Политические – это требо�
вания капитализации компании
и выхода на международные
рынки, а также достижение оп�
ределенного уровня управлен�
ческой зрелости, на котором
предприятие, по утверждению
некоторых экспертов, неминуе�
мо должно прийти к использова�
нию аутсорсинга.

Экономические – это пря�

мая экономия затрат и повыше�
ние эффективности предостав�
ляемых услуг за счет унифика�
ции и перехода на современную
сервисную модель.

Западные специалисты часто
высказывают мнение, что опре�
деляющим фактором для прак�
тической постановки вопроса об
аутсорсинге является уровень
организационной зрелости.
Согласно этой логике, разные
организации обращаются к аут�
сорсингу примерно в одном
«возрасте», причем принятие
такого решения почти не зави�
сит от внешних обстоятельств6 .

Причин появления этого ин�
струмента несколько. Главная –
нехватка административного
ресурса. Руководители и адми�
нистраторы проектов – это ред�
кие для рынка и дорогостоящие

Аутсорсинг: мы выбираем, нас выбираютАлексей Михайлович АНОХИН,
соискатель кафедры
менеджмента РАГС

специалисты7.
Еще одна причина, являюща�

яся следствием развития проек�
тных подходов в компании, это
рост количества проектов.

Преимущества аутсорсинга
для управления проектами вы�
текают из причин обращения к
услуге. Аутсорсинг не только по�
зволяет решить проблему дефи�
цита квалифицированных ре�
сурсов, но и обеспечивает воз�
можность реализовать боль�
шее количество проектов, по�
высить качество результатов,
внедрить передовые техно�
логии управления, повысить
профессионализм собствен�
ных сотрудников, а также
улучшить прозрачность и ре�
альную управляемость ком�
пании8 .
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Первый заместитель главы ад�
министрации Тамбовской облас�
ти Александр Дубовик принял
участие в совещании по подго�
товке и проведению государ�
ственных закупочных интервен�
ций на рынке зерна урожая 2009
года в ЦФО, которое на днях про�
шло в Липецке. На нем, в частно�
сти, рассматривался вопрос де�
фицита высокотехнологических
элеваторов в России. Запуск но�
вых предприятий позволит ре�
шить проблему хранения и пере�
работки выращенного тамбов�
скими хлеборобами зерна.

В августе намечен пуск мель�
ницы в Никифоровском районе.
Объем инвестиций в проект пре�
высил 200 миллионов рублей.
Новые технологии в переработке
зерна удовлетворят вкусы разных
производителей хлебобулочных и
кондитерских изделий. Кроме
того, возможности предприятия
по хранению достигнут 300 тысяч
тонн зерна. В Сампурском райо�

Новые элеваторы способны
оживить экономику АПК
В ближайшее время в Тамбовской области они появятся в Сампурском и Кирсановском
районах, а в августе запланирован пуск одного из крупнейших мукомольных предприятий
в Центральном федеральном округе – ОАО «Сабуровский КХП» (Никифоровский район)

не планируется запустить элева�
тор, рассчитанный на 150 тысяч
тонн зерна. В настоящее время
прорабатывается вопрос об от�
крытии элеватора на 300 тысяч
тонн зерна в Кирсановском рай�
оне. Как заверяет Александр Ко�
ренчук, новые элеваторы на тер�
ритории Тамбовской области по�
явятся и в следующем году.

Напомним, что в прошлом
году тамбовские хлеборобы по�
били рекорд, собрав три милли�
она тонн зерна. Однако сельхоз�
производители столкнулись с
проблемой хранения продукции:
элеваторные мощности региона
рассчитаны на 960 тысяч тонн.
Как правило, миллион тонн зер�
на сельхозпредприятия оставля�
ют на собственных токах и в хра�
нилищах. Введение в строй но�
вых предприятий позволит раз�
решить сложную ситуацию.
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