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Bbanku
00NOAHUMEAbHO
npoxpeoumywom
MANbLL U
cpeOHuli busnec

B Benropoge npoLuno cose-
LaHne, NocBsaLEHHOE PUHAH-
COBOW NoanepXke mManoro u
cpenHero npeanpuHuMaTtenb-
CTBa KpeaUTHbIMM OpraHn3aLm-
amu. Takasa nporpamma paspa-
060TaHa COBMECTHO NpaBuUTENb-
cTBOM benropoackoi obnactu
1 OAO «Poccuinckuin 6aHk pas-
BUTUSA». B aTOM rogy «Poccuin-
CKunii 6aHK pasBUTUS» peannsy-
€T B pervoHax CcTpaHbl MacLu-
TabHbIN NPOeKT PMHAHCOBOW
NoAAEpPXKN Manoro u cpegHe-
ro npeanpuHuMaTtenscTea. Ero
YHaCTHUKM — BaHKN-MapTHEPbI U
opraHu3aumn MHPaCTPYKTYpbI
NoAAepPXKM NpeanpuHMMaTesib-
cTBa. Kaxpgomy pervoHy ycra-
HOBJEH CBOW IMMUT KpeamuToBa-
Hus. Ana Benropoackoit obna-
CTn cymma coctasuna 454 mun-
NMoHa pybneii.

Mo nTtoram npoBefeHHOro
OAO «Poccuitckuii 6aHk pas-
BUTMS» NEpPBOro atana otéopa
0OaHKOB-NMapTHEPOB NSATL Opra-
HMU3aUUA NONy4YnIn BO3MOXK-
HOCTb BblAaBaTb KPEAUTHI
npeanpuHuMarensm obnacti B
ob6beme 180 munnmoHoB pyo-
nen. 3to 3A0 «BTB 24», OAO
«baHk MockBbl», OAO «Moc-
KOBCKWUA WHAYCTPUANbHbIN
6aHk», OAO «[MpomcBaA3bLOaHK>,
OAO «KypcknpombaHk». B npo-
rpamMme yqacTByeT Takke ben-
ropoackuini o6nacTHOM GOoHA,
noaAep>Xky Manoro npeanpu-
HUMaTenNbCTBA.

Cepreii MALLKOB,
KOPPEeCcnoHAEHT
«9)-YepHo3emMbe»

AUIMELK

17 pe3udenmos
c 00vemMom
UHB8ecmuyul

8 57 mapo
0oanapos

masa agMuHuUcTpaumn Jin-
neuxoi odbnactn Oner Kopones
NPWHAN yd4acTve B COBELLaHNN
MWH3KOHOMPa3BMTUS MO BOM-
pocaM pa3BuUTUS 0CODbLIX 3KO-
HOMWYECKMX 30H B Poccuinckom
®depepaumn. PykoBogutens nuc-
NOJIHUTENBHON BNACTU PEroHa
cymTaeTt gencreyouyto B Jln-
newkon obnactn ocobyto 3Ko-
HOMWYECKY 30HY MPOMBbILL-
JIEHHO-MPOU3BOACTBEHHOIO
TMna «Jinnewk» OgHUM U3 CamblX
yCreLlHbIX MPOEKTOB MO ANBEP-
cndukaLmMm 9KOHOMUKU, peani-
30BaHHbIX 32 NocnegHne rogpl.
CerogHst 06bemM MHBECTULIMI
17 3aperncTpmpoBaHHbIX 30EeChb
pe3naeHToB cocTtaBndet 57
MApA4 gonnapos. K KoHuy roga
YMCNO PE3NAEHTOB MIAHMPYET-
cs yBenmunTb 0o 21. byoyT BBE-
NEeHbl HECKOJIbKO HOBbIX Npen-
NnPUSTUA, 00BbEM BbINyCKaeMomn
NPOAYKUNN OOCTUIHET 5 Mnpa,
pybnei, KoNMYEeCTBO CO30AHHbIX
paboynx MecT npeBbicUT 2,5
Tbic. Oner KoponeB nonoxm-
TeNbHO oueHuN pelleHune Mpe-
3npeHta PO Omuntpus Menge-
neBa o nukeupaumn depepanb-
HOro areHTCTBa Mo yrpaB/eHNIO
0CO0BbIMM SKOHOMUYECKMMM 30-
HaMW 1 JenernpoBaHnm ero nos-
HOMOYMIN MNHNCTEPCTBY 3KOHO-
MUYECKOro passuTtus PO.
PomaH TPYBHUKOB,
obo3peBatesb
«9X-YepHo3embe»

Kak pa6oTaemM ¢ 3JKOHOMHYECKH
AKTHBHBLIM HaceJleHueM?

Cumyayus 6 Ilenmpaavno-4eprHo3emMHom peuone 6 OMHOUWEHUU 3AHAMOCMU
Hacenaenusa u 6eapadomuybl Omme4eHa pA3HOHANPABACHHBIMU M EeHOCHYUAMU

CambiMn  TpyAono6unBbIMU
oKasanuck nunyaHe n 6enropoa-
ubl. B Jlnneukon n benropoackon
obnactax cocpenoTodeHo 625,5
n 790,1 ThiCS4YM YENOBEK 3KOHO-
MWYECKM aKTUBHOIO HacesieHus
COOTBETCTBEHHO. WM 4TO xapak-
TepHo, B Jlnneuko obnacTu
605,8 ThicA4YM YeNIOBEK 3aHATO Ha
pabounx mectax necero 19,8 Tbi-
csum 6e3paboTHbIX. A B benro-
ponackoii obnactn — 753,4 Thica-
4n 3aHATbIX U 36,8 ThiCAYM Yeno-
Bek 6€3paboTHbIX. TO €CTb, HANN-
L0 A0CTAaTOYHO HU3KUIA YPOBEHb
6e3paboTuubl. Ecnn ObITb TOY-
Hee, TO 3,2% 1 4,7% coOTBeT-
CTBEHHO.

K cepenHsakam B 3TOM OTHOLLIE-
HWUW MOXHO OTHeCTN OPNIOBCKYIO U
TamboBckyto o6nactu. Nx ypo-
BEHb 6e3paboTuubl COCTaBUN
8,8% 1 6,5% COOTBETCTBEHHO.
Mpn HEGONbLIOW YNCIEHHOCTU
9KOHOMUYECKM aKTUBHOIO Hace-
NIeHns, a UMeHHo 427,4 Tbicayu
yenosek 1 534,1 Tbica4M YenoBek
COOTBETCTBEHHO, KONMYECTBO 3a-
HATBIX N 6€3pabOoTHbLIX BMOJIHE
npuemnemMo. bonee netanbHO 06
3TOM rOBOPAT KOHKPETHbIE NMoKa-

IKOHOMUYUECKU AKMUBHOEC U IKOHOMUYECKU HEAKMUBHOE HACEACHUE
6 go3pacme 15-72 aem

YucneHHocTb SKoHOMU- B Tom yncne YposeHb YposeHb | YpoBeHb
HaceneHus Ha yeckn aKoHOMU- |3aHsITOoCTH, | Gespa-
ssHBapb 2009 akTuBHoe Jeckov B % 60TULbI,
r., e HaceneHue, 3aHATbIE 6€3pabot- | ayrysHoc- 8%
THIC. Yes. Hble ™
Hacesne-
Husl, B %
Poccuiickas Pepepaums 76569,5 | 70562,3 | 6007,2| 68,7 63,3 7,8
LleHTpanbHbIA
depepanbHbIii OKPYr 20428,9 | 19348,1 | 1080,7| 69,5 65,8 5,3
Benropoackas 1525083 790,1 753,4 36,8 65,8 62,7 4,7
BopoHexckas 2270031 1185,8 1079,6 106,2 66,7 60,7 9,0
Kypckas 1155417 597,2 540,4 56,8 66,4 60,1 9,5
Jnneukas 1163348 625,5 605,8 19,8 68,7 66,5 3,2
OpnoBckas 816895 427 .4 389,8 37,6 66,9 61,0 8,8
TamboBckas 1096879 534,1 499,1 34,9 62,4 58,4 6,5

3atenu. B Opnosckon obnactu
COCPEOOTOYEHO 3aHATOro Hace-
nexus nopsigka 389,8 Thicaum ye-
noeek, a 6e3paboTHoro — 37,6 Thbl-
csi4m yenosek. B TambGoBckolh 06-
JTACTV KapTUHA BbIMMAONT Crieayto-
Lwum obpasom: 499,1 Thicaum 3a-
HATbIX HA pabo4unx mectax n 34,9
ThiCS4M YenoBek 6e3paboTHbIX.

B oToenbHylo KaTeropuio cTo-

WT OTHeCTn BopoHexckyto n Kyp-
Ckyto obnacTtu. OTU pernoHbl oT-
JIMYAIOTCS BbICOKUM YPOBHEM 6E3-
paboTuupl. Tak, B BopoHexckon
o6nacTn JaHHbIA nokasaTtenb Co-
ctaBun 9,0%, a B Kypckoii — 9,5%.
Mpu HanMuMM aKTUBHOrO Hacene-
Hua B 1185,8 Thica4yM 4YenoBek B
BopoHexckom kpae 1079,6 Thics-
4y 3aHATOro Hacenenus n 106,2

Thica4n 6e3paboTHbIX. YTO Kaca-
etcs Kypckoii obnactu, To cutya-
LMa Tam 06CToOUT TakuM 0O6pa3om:
597,2 TbiCAYN 3KOHOMUYECKU aK-
TUBHOIO HaceneHus, N3 KOTopbIX
540,4 TbiCAYM YENTOBEK 3AHATHIX U
56,8 Thicaun yenosek 6e3paboT-
HbIX.
AHacTtacua BOKOBA,
akcnepT «3XK-YepHo3zeMbe»

Yem 00J1b1II€ YMHOBHIUKOB B PErHOHAX,
TeM MeHbIle UX I(PPEeKTUBHOCTH

TepputopunanbsHbie opraHbi PegepasnbHoli cayx06bl rocygap-

Yucaennocms padomHuK08, 3ameuyasuiux
00.1)CHOCIMU 2PANCOAHCKUX U MYHUYUNANbHBIX
caysucawyux 6 I noayzoouu 2009 200a

ToPpATODABILHN | Qs yonn- | camoympasrom
HSX opraHoﬁ M%I‘IOH- TeJIbHOVi BnacTu NCMNOJIHUTEJIbHO-
HUTEsIbHO BNacTu cyoveTos PO p aﬁ';o(g;ﬁfggg ;’:’b"
yesl. YyKomri- yesl. YyKomri- yesl. YyKomri-
JIeKTO- JIEKTO- JIeKTO-
BaH- BaH- BaH-
HOCTb, % HOCTb, % HOCTb, %
Poccuiickasg 480307 | 92,5 (196804 | 95,4 (332500 | 96,8
depepauus
LieHTpanbHbI 115454 | 88,0 | 55025 | 95,5 | 77722 | 95,0
denepanbHbi
oKpyr
Benroponckas 5373 94,5 1080 96,1 4386 96,9
BopoHexckas 7076 96,7 1459 93,6 | 4214 98,0
Kypckas 4346 94,2 1194 98,3 | 4517 98,4
Jluneukas 3685 93,7 1367 97,9 | 3235 98,8
Opnosckast 3552 92,9 833 83,8 2525 97,5
TamboBckas 3697 95,3 1219 97,1 3906 97,8

CTBEHHOW CTaTUCTUKN 3aPUKCUPOBAIN JIIOOOMNBbITHYIO TEHAEH-
uuo: apmMusi YAHOBHUKOB B cyObekTax P npogosmkaer pactu,

HeB3upasi Ha Kpu3uc.

[Mpryem nx pocTt 3adrKCMpPoBaH,
npexae Bcero, B NpobneMHbIx 00-
nactsax YepHosembsl. B yactHoCTH,
B BopoHexckor obnact npu ymc-
JIEHHOCTW HaceaeHus B 2 MiH 270
Thicsy yenoBek 7076 penepanbHbIx,
1459 pervioHanbHbIX U 4214 MyHU-
umMnanbHbIX cnyxawmx. B Opnosc-
Kol 0651acTn Ha 816 Tbicay Hacene-
Hus npuxoauTes 3552 penepana,
833 pervoHana n 2525 myHuumna-
noB. B Kypckoi 061acT COOTHOLLIE-
HVe TaKOE: YNCNIEHHOCTb HACENEeHNS
— 1 mnH 155 Thicay yenoBek, ¢pene-
pasibHbIX cnyxalumx — 4346, pervo-
HaubHbIX — 1194, MyHULIMNABbHBIX —
4517. Kak MOXHO CyauTb Mo 31O
CTaTUCTUKE, YACTIEHHOCTb YHOBHM-
KOB [laflekO He BCerga 3aBUCUT OT
YMCNEHHOCTM HACeNEeHMs.

Kpome Toro, no 6osbLIOMY cHe-

TY, HET N YETKUX KPUTEPUEB X 3P-
$EKTUBHOCTU, HE TOBOPS YXE O
TOM, YTO HET Y OPUEHTUPOB — KaKO-
BO JOJIXHO ObITb ONTUMAasIbHOE KO-
IM4eCTBO. ACHO ApYroe: BHe BCAKO-
IO COMHEHUS NX YUACNEHHOCTb pa-
CTeT. PacTeT He TObKO B KOHKPET-
HbIX cyObekTax PenepaLmu, pacteT
1 X YNCNEHHOCTb No Poccum B Le-
nom. MNpuyem 3ToT POCT NPOTUBO-
peunT 3asBNeHHbIM 3aa4aM afMn-
HUCTpaTnBHoOM pecdopmsbl. K ceene-
HWO, COMMacHO AaHHbIM PoccTara,
B 2008 roay B Hallel cTpaHe Tpy-
annock 2 MiH 60 ThiCAY YNHOBHMN-
KOB, roaoM paHee — 1 MnH 927 Thli-
cs4, 82002 — 1 MnH 435 ThicaY, aB
1999 — 1 MnH 148 ThicAu.
Anppei TUMOLLUEHKO,
KOPPEeCnoHAeHT
«9X-YepHo3embe»

OonaponoBaHbl OCHOBHBIE MOKA3aTe M MOKa3aTelIn
CONMATbHO-IKOHOMHYECKOro pa3Butusi ooaacred L{UP

B smu nokasameau
6KAI0"4eHbL UHOEKC
NPOMBIUNEHHO20
npou3eoocmaa,
npou3eo0cmaeo
maca, o0vem
6bINONHEHHBIX
pabom & chepe
cmpoumenscmaa,
cmoumocms
MUHUMANBHO20
Habopa npooyKmoe
numanus,
demopaghuyueckue
OaHHble 3a AHBAPL-
cenmsops 2009 200a.

benro- | Bopo- Opnos- | Tamb0oB-

pozckas | Hexckast Kypckas | Jlunevikas ckasi ckasi
NHAeKC NpoMBbILLIEHHOrO NPOM3BOACTBA, 104 92 HET JaHHbIX e 65 100,5
B % K COOTBETCTBYIOLLLEMY Nepuoay
npenpblayLero roga
Mpon3BoacTBO MsAca (CKoTa U 662,3 152,8 |HeT paHHbIX| 125,9 61,2 56,6
NTULBI Ha YOOI B XMBOM BECE), ThiC. TOHH
O6beM BbINOSIHEHHLIX PabOT MO BUY 18422,5 | 17262,8 |HeT gaHHbIx | 13930,3 | 5066,8 | 10924,9
nesitenbHocTn «CTPOUTENBCTBO>, MJH PYO.
CTOMMOCTb MUHMMabHOro Habopa 1846 2073 1900 1804 1908 1852
NPOAYKTOB NuTaHus B ceHT6pe 2009 ., pyo.
CpenHeMecsyHas HOMUHanbHas HaducnexnHas | 13670 12723 |HeT gaHHbIX| 13465 11483 11095
3apaboTHas nnata oaHOro paboTHMKa, pyo.
MpocpoyeHHas 3a10XEHHOCTb MO Bblaa4ye 20,1 42,2 17,5 13,3 70,9 6,8
CcpencTB Ha 3apaboTHYIO nnary,
MSH py6. Ha 01.10.09 .
Yucno poamslumxcs Ha 1000 yen. HaceneHus 11,1 10,2 |HeT gaHHbIX| 10,9 10,2 9,3
Yucno ymepLumnx Ha 1000 Yen. HaceneHus 14,7 17,3 |HeT paHHbIX| 16,4 16,8 17,6
EcTecTtBeHHas npubbinb-yobinb (-) -3,6 -7,1 |HeT paHHbIX| -5,5 -6,6 -8,3
Ha 1000 yenoBek HaceneHus
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AHanmnrtumka

Hoaumuueckue sxcnepmut Llenmpanvno-4epruo3emunozo pezuona oocyounu
NO3UMuUEHbLIL U HE2AMUBHDBLI CYEHAPUU ON51 BOPOHENHCCKO0 2ybDepHamopa

Cnenaer 1m Anekceu I'opaeen
n3 BopoHexckou oo1acTH
«BUTpUHY YepHo3eMbsi»?

3By4yanun n KpUTUYECKne oLeHkn cutyaunmn B BopoHexxckor obnactu, n no3n-
TUBHbIE MPOrHO3Hble XapakKTepPUCTUKN. SKCcrnepTbl BbIOPpann onTuMasbHbIi
¢dopmart obLieHns — ANCKYCCUOHHbIV MOJINTUYECKNI K1y0, y4peXxaeHHbI npu
Accouymnaunn LeHTPOB rNoJINTUYECKOro KOHcynbTupoBaHus L|4YP. B obcyxaeHnn
3asiBJ/IEHHOM TeMbl NpuHsan yyactue: Omutpuii HEYAEB, AOKTOP nonuruyec-
kux Hayk (AHO «MIHCTUTYT NO/INTUYECKOIro aHann3a v cTpareruvii»), lNasen KA-
BAHOB, nonuTtonor, kaHgugaTt ncropn4eckux Hayk, AnekcaHap KOCbIPEB,
akcnepr («[pynna penyTtaunoHHOro ynpassieHns»). Ben 3acepgaHne knyba Ba-
nepuii MAJIBLIEB (akcnieptHasi rpynna «[IpoeKkTbl yripaB/ieHusi pernyrauneni»).

/ea cyenapusn

017 80POHENCCKO020
eyOepnamopa:
neccumMucmu4Hbll
U COepIHCaHHO-
ONMUMUCIMUYHbBLI

Banepuin Manbues, Beay i
(akcneptHas rpynna «[poekTsl yr-
paBsieHvsi perytaumeri»). CerogHs
Mbl HAYMHAEM LIMKJT BCTPEY B pam-
Kax OTKPbITbIX 3aceaaHnii Accouma-
LN LEHTPOB MOSIUTUYECKOTO KOH-
cynstnposaHuns LIMP (AccUNK LIYP).
Tema cerogHsiLLHel 6eceabl cop-
MyJIMpOBaHa CMeNo 1 BECbMa KOH-
KpeTHOo: «<CMOXeT nn rybepHaTop
Anekceni lTopaeeB coenatb Bopo-
HEXCKY0 0611acTb BUTPUHOM LieHT-
panibHOro YepHo3emMba?»

9 6bl oTHacTn nepedopmynun-
poBan aT10T Te3nc. OxunpaioT n
BopoHexckyto 061acTb NO3UTUB-
Hble MepeMeHbI B KPaTKOCPOYHOM
N CpeaHecpoYHO nepcnekTnae?
Hackonbko B pernoHe U3amMeHuTcs
cuctemMa anntoobpasoBaHma?
CmoxeT nn BopoHexckaa 00-
NlacTb U3MEHUTb TEHAEHLUUIO K
XPOHMYECKOMY OTCTaBaHUIO OT
cocenein? Kak drHaHCOBO-3KOHO-
MUYECKNIA KPU3NC OTPa3nTCS Ha
9KOHOMMKe pervoHa? MepecTa-
HeT 1 06/1aCTb CHMTATLCH KaapPo-
BO-A,EMNPECCUBHLIM PErMOHOM?
MonpobHee 06 3TOM B CBOEM [10K-
nafe pacckaxeT JOKTOp NoanTu-
yeckux Hayk Amutpuii Hevaes. A
nocne aToroy Hac 6yaeT BO3MOX-
HOCTb OOMEHATLCA MHEHUAMMU.

AmuTtpunia Hevaes, nosmrosor
(AHO «VIHCTUTYT NOANTMHECKOIro
aHannaa v cTparerny»). fony4uT-
CS1 I 'y BOPOHEXCKOro rybepHaTo-
pa Anekces lopaoeeBa BbIBECTU
CBOI0 TeppuTopuio ¢ 60-x nnn 70-x
MecT cpeam cybbekToB PD no kito-
4YeBbIM COLMANIbHO-3KOHOMUYEC-
KM rokasaTensam B paspsp, nepe-
[OBbIX U «CepenHskoB»? Ckaxy
Cpady: eCTb BapuaHThbl. 3asBNEH-
Hasi UM cTpaTernyeckas 3agada—3a
nepBble 5 neT fobuTLCS TOro, 4To-
Obl BopoHexckasi 06nacTb BhiLLa B
TpUauaTKy Ny4mnx

TW, HO N [OTHATb M NeperHaTtb pe-
rMoHbI-Nnaepbl: benropoackyto mn
Jlnneukyto obnactu. 3710 3HAYUT,
4TO 3a HEOOJbLLUOW OTPEe30K Bpe-
MEHW HYXXHO cienatb 13 BopoHex-
CKOI 06N1acTV HACTOSILLYIO BUTPU-
HY, C HOBbIMW KOHKYPEHTOCNOCO06-
HbIMV MPOV3BOACTBAMU, C BbICOKU-
MU coumanbHbIMK CTaHgapTaMm
XU3HW Ans HaceneHus. MonyymTcs
unu HeT y Anekcesi fopaeesa? Jlio-
0ol kaTeropuyeckuin oTeeT OyaeT
anpuopwv HenpaeubHbIM. [opa3no
JIOrMYHEee B 9TOM Clyyae npegsio-
XWTb Ha 06CYyXAeHne ABa cueHa-
pus: NECCUMUCTUYHBIN (MHEepLKX-

¢ penepanbHbIMU HAHOBHUKAMU —
He MOXET He BneyatnsaTb. Bce 310
BbIBOOUT Ha BTOPOW KJlOYEBOM
daxT: fopaees 630K K pearnbHOM
oLeHKe cutyaumm B BopoHexckonm
06nacTu 1 TeX IIOAEN, Ha KOTOPbIX
OH MOXET OMnepeTbCs B JOCTUXE-
HUN MOAEPHU3ALMOHHOW LieNn.
TpeTuin pakTop: y lopaeesa sce
e eCTb Ha KOro onepeTbcs — Ha
JIoAein, KOTopble MOryT NoaenUTb-
cs1 HapaboTaHHbIMK 06pa3uamMu.
9710 1 npodeccuoHansl B Bopo-
Hexckol obnacTtu: Anekcanap Co-
noBbeB 1 BukTop LLIeBLOB, 1 coce-
oun: ryéepHaTopbl EBreHunii Cae-
yeHko 1 Oner Kopo-

TeppuTopuin Poccumn
— BbIMSANT CIOX-
HOW N TpyAHOpeanu-
3yeMon. PaBHO kak 1
3apaya3a 10 neTBbI-
BecTn BopoHexc-
Kyto obnactb B 15

3a 5 ner 3aH
3a 10 ner BosiTu B 15 nep
cuyv 03Ha4YaeT, YTO HY)HO O

6nemusie Kypckyto, Tam6os
cTH, HO M AOTHaTb M nNeperHarb pervioHsl

Benropoackyto v Jinneukyio obnactn.

aTb MECTO B TpUALaTKe JIyHLLUnX,
ez0BbIX TeppuTOpUIi Poc-
6orHaTb He TOJIbKO Mpo-
ckyio u OpsI0OBCKYIO obna-
-nuaepsl:

neB. YeroHet? Het -
HajgelCb, noka -
KOHKPETHOM cTparte-
rmn pa3sntus Bopo-
HeXCcKol obnacTtu ¢
BblYJIEHEHMEM YeT-
KNX MPUYOPUTETOB Kak

JIYHLWNX CYOBbEKTOB
denepaunm npea-
CTaBNAETCH NPaKTUYEeCKM HEemno-
CUJIbHOW W, YYUTbIBAs CEroaHsLL-
HIOIO KPU3MCHYIO CUTYaLMIO, Hepe-
QNNCTUYHON.

B o6HapopoBaHHOM Anekceem
[opaeeBbIM NO3MLMK Ha Brvxan-
Lee BPeMS BUOUTCS N YPE3BbI-
yanHO aMOUMLIMO3Hasa Lenb, KOTO-
pasi faet waHc BopoHexckoii 06-
flacTu, ee ycTtaBlieMy oOT 6e3bic-
XOOHOCTUW HaceneHuto, 1 KkparHe
pUCKoBaHHas 3asiBka Ha nepcnek-
TuBY. /I B nocnenHem cinyyae puc-
KyeT He TOJIbKO OH CaMm, HO U BCSH
Tepputopusi. Heynava lpaeesa
MOXET CTaTb 1 60JIbLLON Tpaream-
eli BopoHexckon obnacTtu.

3a 5 net 3aHATb MECTO B TpUA-
uartke nyywmnx, 3a 10 net BoTn B
15 nepepnosbIx Tepputopuin Poc-
CUM 03HAYAET, YTO HY>XKHO 0O0rHaTh
He TOJIbkO NpobnemHble Kypckyto,
Tamb6oBckyto 1 OpnoBckyto obnac-

OHHbIN CLEeHapuin) N coepXaHHOo-
ONTUMUCTUYHBIN (MHHOBALIMOHHO-
npopbIBHOM). CTONT OTMETUTL Cpa-
3y, 4151 MIHHOBALMOHHO-MPOPbLIBHO-
ro CueHapus CyL,ecTByeT CuLL-
KOM Masno OMOPHbIX KOHCTPYKLWIA.

Y10 nmeetca ans coepxaHHo-
ONTUMNCTNYECKOrO Pa3BUTUS CO-
ObITNin? Kakne dakTopbl 6yayT pa-
6oTaTb Ha 3TO? B NnepByto o4epenp,
39TO INYHOCTHBIN hakTop CaMoro
lopoeesa. BopoHexckoi obnactu
B 3TOM CMbICJIE CUJIbHO MOBE3NO.
MeHepxepa Takoro ypoBHs — 1 No
OpraHM3aunoHHbIM, 1 MO UHTEN-
JIeKTyasnbHbIM, 1 MO BONIEBLIM Kaye-
cTBam — nocne Butanusa BopoTHU-
koBa 3a nocnegHvie 30 neTyHac He
ObIno. Kpome TOro, TOT AUHAMU3M,
KOTOpbLIN AeMOoHCTpupyeT fopae-
€B: Noe3aKW, BCTPEYM C JIIOAbMU,
neperoBopbl U C MHBECTOPaMU, 1

Ha KPaTKOCPOYHYIO,
Tak 1 Ha J0Nrocpouy-
HYl0O MepcneKTuBy.
MoTomMy 4TO NMOE3aKKN, BCTPEUN U
neperoBopbl — 3TO XOPOLLO, HO 3a
3TUMM 3IEMEHTAMWN MO3anKN He
cknagblBaeTca peansncTUdHOM
cTparterum pa3sutusa. M B aTom
cnyyae nmbo A. fTopaeeB He 3HaeT,
4yTO Aenatb, YTO anpuopu HeBO3-
MOXHO, MO0 OH MoKa He CnewnT
03BYy4MBaTb €€, iep>Ka B Hanpsixe-
HUW CBOO KOMaHAy, eJ1I0BYHO U MO~
JINTUYECKYIO 3NUTY, UHTEIEKTY-
aJIbHYI0 YaCTb HACENEHUNS PETVIOHA.

Cratb nydLwmmm cpeav cocenem
—3TO0 03Ha4aeT, 4To BopoHexckoi
06nacTn HYXHO, Kak MUHUMYM,
MMETb TO, 4YTO ECTb YXXe y coceneii-
nepefoBUKOB, a Takxke Moay4nTb
TO, YEro y HUX HET 1, Ckopee Bce-
ro, He 6ynet. 1 310 foMKHBI ObITb
He «MOTEMKMHCKNE OEPEeBHU», a
peanbHasa BUTpMHA YepHO3eMbs,
roe Bce MOXHO YBUAETb U NMOTPO-

ratb. HO HacTOALIMX NPOPbLIBHBIX
HULLI, KOTOPbIE MOXHO HaNTK Ha
KOHKYPEHTHOM nose, cpeamy peru-
OHOB HeMHoro. Kakne npuopute-
Tbl MOXHO BbIOpaThb celtyac, pea-
N13ys cTpaTernuio MoaepHM3aLUmm
obnactun?

Ha Haw B3rnaa, 310, BO-NepPBbIX,
1Cnosb3ys reorpaduryeckoe nono-
EeHMe, CKOHLEHTPUPOBATb YCUIUSA
Ha co3aaHUM MOLLIHOIO TPaHCMop-
THOrO M NOFUCTUYECKOro LeHTpa.
Bo-BTOpBLIX, B AlK, peann3ya cne-
Lanmsaumio Ha MACHOM XMBOTHO-
BOACTBE, CO30aTb KOPMOBYIO 6a3y
ONs arpoXoNANHIOB HaLLIMX coce-
nen. OBOLLEBOACTBO U Ca0BOA-
CTBO B VX MPOMBILLIIEHHO-KOHBEEP-
HOM BUAE Takke MOXET CTaTb nep-
CNEKTUBHbIMW HanpaBneHnem. B-
TPETbUX, CKOPPEKTUPOBATL Pa3Bu-
Te CTPOUTENbLHOM OTpacnu, co-
CPenoTo4MB YCUNNS HA CTPOUTENb-
CTBE COLMAIbHOMO XWbs U MPOn3-
BOACTBE CTpormartepunanos. U, B-
4eTBEPTbIX, OCTABLLUEECH eOuH-
CTBEHHOE KOHKYPEHTHOE Mpenmy-
LecTBO BopoHexckon obnactu, ee
WHTENNEKTYaIbHbI NOTEHUMaUT, Ha-
NnpPaBUTb HA PELLEHNE KOHKPETHOM
3ajaum — co3gaHue B BopoHexe
®depepanbHOro yHMBepcuTeTa.

Heobaazonpuammnwie
¢axmoput
0aa Aaekcesn I'opoeesa

Tenepb 4YTO KacaeTcst MHepLUN-
OHHOIo cueHapus. HecMmoTpsa Ha
YCUNNS U AVHAMU3M B NPaKTUYec-
KOV 0eAaTeNnbHOCTU, OH, K coXarne-
HWI0, O4EeHb peanncTuyeH. NMpoTme
[opaeeBa, HYXHO 3TO NPU3HaTh,
paboTaeT o4eHb MHOIO Hebnaro-
NMPUATHBIX TEHOEHLMIA 1 NPOTUBO-
peunii. NMonpobyem mnx 0603Ha-
4nTb. Bo Bcakom cnyyae, Anekcen
BacunbeBuy f0KEH O HUX 3HATb.

OkoHyaHue Ha 4-5 cTp.

3

I'yoepnamop
8pyHun
eemepanam
HCUNULYHBLE
cepmugpuxamaoi

maBa agMuHucTpaumm obna-
ctv Oner betuH Bpyunn 34 Be-
TepaHam Bennkoii OTeqecTBeH-
HOW BOWMHbI cepTudunkaTtbl Ha
npenocTaBfieHne CoumanbHOM
BbINJIaThl HA YNy4LLIEHNE XUINLL-
HbIX ycnosuii. Kaxapln BeTepaH
(nnn cembsl, ecnu 0ba cynpyra
— BeTepaHbl) CMOXET MoNy4YnUTb
no ceptudukary 815400 py6-
nen. Ata cymMMa paccymTaHa no
napamMeTpam, pekoMeHO0BaH-
HbIM MUHNCTEPCTBOM PEeruo-
HanbHOro passutua P® gnq
Tam0boBUWMHLI. CornacHo nm,
CTOMMOCTb KBaZIpaTHOro MeTpa
coctaenseT 22600 pybneit, nno-
Laap Ha OfiHOro Yenoseka — 36
KBaapaTHbIX METPOB.

Kak otmeTun rybepHaTop,
obnagatensiMm cepTudmKaToB
npenocTaBfieHO NpPaBo BbIGO-
pa: NpUHATb y4acTue B CTPOU-
TeNbCTBE MHOIMOKBapTUPHOrO
Xunoro goma B TamboBe no
agpecy: ynuua MudypuHckas,
110, npnobpecTu Xunbe Ha
BTOPUYHOM PbIHKE UNW MOny-
YNTb COUManbHYIO BbiNaaTy.
Oner betnH ocobeHHO Noa-
YepKHY, 4TO CTPOSALLMIACS OOM
CMPOEKTUPOBAH cneumnanbHo
019 UHBaNUO0B U NOXUNbIX
mopen. Noabesabl nnaHnpyeT-
cs1 060pyaoBaTh NaHaycamu, a
NIECTHUYHbIE KJIETKU OBYMS
MdTaMN — NaCCaXnPCKUM n
rpy30-naccaxmpckum. B nome
pPacnofioXnNTCA counanbHbIn
610K, B KOTOPOM MOCTOSAHHO
OyLeT oexyputb MeacecTtpa.

Unbsa TPEKOB,
KOPPEeCnoHAEHT
«9)-YepHo3emMbe»

KYPCK

Hueecmop
ysuoen
nepcnekmuaey é

c8eK.n10800cmae

l'y6epHaTop Anekcanap Mu-
Xainos nposes pabdbo4yto BCTpe-
4y C HOBbIM PYKOBOAUTENIEM
komnaHum 000 «YK «ArPO-UH-
BecT» Manknom LLHanoepma-
HoMm. KomnaHus «<AFPO-UHBecT»
nposisuna cebs cepbe3dHbiM
napTHEPOM, 3aHMMAasACb 3ePHO-
NpPoOV3BOACTBOM, pacrnonaraet
82 ThicsiHaMU ra cenbxo3yroaui,
M3 HUX 72 ThiCA4M ra natuHu. Mo
mtoram 2009 roga ¢ NOCeBHOM
nnowaam B 53,4 ThicaumM ra co-
OpaHo 160 TbiCsAY TOHH 3epHa, B
passuTme AMK BnoxeH 691 mun-
JINOH pyonen.

AnekcaHgp Muxarinos npea-
NIOXWN BCEpbe3 NoaymMaTh O n-
BepcupuKaumn neaTenbHOCTU
KOMMaHUN Ha TepPUTOPUN 06-
NacTu, BKIOYMB Takue Tpaaum-
LIMOHHBIE 151 HAC HanpaBeHns
KaK >XMBOTHOBOACTBO, Nepepa-
00TKa XXMBOTHOBOAYECKOW MPO-
OyKUMW, BbipalLBaHMe caxap-
HOW cBeKJbl. [1ns OTBETCTBEH-
HbIX MApPTHEPOB, NOAYEPKHY
rnasa o6nacTn, agMUHUCTPa-
LS roToBa 06ecneymTb camble
KOM®OPTHbIE YCNIOBUS pabOThI.
CTOpOHbI [OrOBOPUINCH B Ca-
Moe bnmxkarillee BpemMs npopa-
6oTaTb 1 AeTaslbHO PacCMOT-
pPEeTb BO3MOXHOCTM BKJIIOHEHUS
B O13HeCc-MNaHbl MHBECTOpPAa Ha
2010 rom, HOBbIX A1 ATO KOM-
naHUn BUOOB OEATENIbHOCTM.

Aptem COPOKMWH,
KOPPECNOHAEHT

«9)K-YepHo3emMbe»




