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Строительство современного за�
вода по производству дражирован�
ных семян сахарной свеклы было ак�
туальной проблемой для всего агро�
промышленного комплекса России
на протяжении последнего десяти�
летия, поскольку доля импортных
семян сахарной свеклы превысила
84%. Попытки решить эту задачу
предпринимались и раньше, одна�
ко, поскольку предлагаемые пути

решения не носили комплексно�
го характера, они не увенча�

лись успехом.
Сахарная свекла – это

растение с двухлетним
циклом биологического
развития. Поэтому для
создания нового гибри�
да, даже с применением
современных методов
биотехнологии, селек�
ционерам требуется

не меньше 8�10 лет. Для размно�
жения семян вновь созданного
гибрида требуется еще 4�6 лет.
Таким образом, селекционно�се�
меноводческая работа по сахар�
ной свекле является весьма дли�
тельным и затратным процессом.

Если раньше задачи управле�
ния, финансирования и коорди�
нации решали государственные
органы, то после начала рыноч�
ных преобразований в отрасли
произошла децентрализация на�
учно�производственных и орга�
низационных процессов. Селек�
ционные центры остались в госу�
дарственной собственности, а
вот семеноводческие предприя�
тия и семенные заводы перешли
в частную собственность. Любой
собственник заинтересован в
быстром обороте капитала и ми�
нимизации затрат. Для создания

нового продукта требовались
значительные инвестиции, срок
окупаемости которых значитель�
но превышает этот показатель в
других видах предприниматель�
ской деятельности.

Именно по этой причине ни
один из имевшихся в России се�
менных заводов не сумел произве�
сти комплексной модернизации
производства и наладить выпуска
конкурентоспособных, дражиро�
ванных семян. Для успешного ре�
шения проблемы необходимо од�
новременно развивать три направ�
ления: селекцию, семеноводство и
технологии предпосевной обра�
ботки семенного материала.

С приходом в область губерна�
тора Гордеева А.В., удалось опе�
ративно совместить интересы
аграрников, бизнеса и науки, что
позволило в кратчайшие сроки

начать реализацию масштабно�
го проекта в Рамонском районе.
Проект производства конкурен�
тоспособных семян сахарной
свеклы гибридов отечественной
селекции, более сложен, чем
кажется на первый взгляд, и его
успех зависит от трех составля�
ющих. Прежде всего, это созда�
ние современных гибридов
культуры, обладающих высоки�
ми хозяйственно�полезными
признаками (урожайность, са�
харистость, устойчивость к бо�
лезням в период вегетации,
лежкоспособность, высокие
технологические качества) и
размножение родительских
компонентов. Второй составля�
ющей проекта является органи�
зация системы репродуктивно�
го семеноводства новых сортов
по новым технологиям, зачас�
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Среди подобных сортообраз�
цов – такие гибриды, как «РАМО�
ЗА», «РМС 120», «КАСКАД», «ВИ�
ТЯЗЬ», «РМС 121» и другие, кото�
рые зарекомендовали себя с наи�
лучшей стороны даже в условиях
жесточайшей засухи текущего
года. Так, гибрид «Рамоза» при
испытаниях в ЗАО «Раненбургс�
кое» Чаплыгинского района Ли�
пецкой области показал самую
высокую сахаристость (20,8%)
среди 56 гибридов зарубежной
селекции, у которых этот показа�
тель колебался от 17,2 до 20,2%.
Гибрид «РМС 121» показал био�
логическую урожайность на уров�
не 360�458 ц/га при средней са�
харистости 19,0%, что сопоста�
вимо с показателями лучших гиб�
ридов зарубежных компаний.
Высокая пластичность и стабиль�
ность показателей в различных
почвенно�климатических зонах
отмечена, к примеру у гибрида
«РМС 120»: при механизирован�
ной уборке в КФХ Князева А.В.
(Воронежская область, Хохольс�
кий район) его урожайность в за�
четном весе составила 300 ц/га.
Все без исключения гибриды оте�
чественной селекции показали
высокую устойчивость к засухе и
корневым гнилям в период веге�
тации, хорошую лежкоспособ�
ность. Сегодня семена новых гиб�
ридов уже размножаются по со�
временным технологиям на оро�
шаемых участках в Астраханской
области, а также в Италии.

Семена, произведенные на
заводе в Рамони, будут распро�
страняться во всех свеклосею�
щих регионах Российской Феде�
рации, а также в странах Тамо�
женного союза – Белоруссии и
Казахстане. В последующем
предполагается расширить гео�
графию продаж – прежде всего,
в свеклосеющие страны СНГ, так
как совокупная площадь посевов
сахарной свеклы на постсоветс�
ком пространстве превышает
аналогичный показатель в стра�
нах ЕС почти в 1,5 раза.

– Каковы сроки реализа�
ции проекта? На какой стадии
реализации находится про�
ект сегодня? Все идет по гра�
фику?

– Подготовлен план строи�
тельства, который включает в
себя возведение промышленно�
го и административно�бытового
корпусов. Этот этап сейчас в ста�
дии завершения. К концу октяб�
ря – началу ноября промышлен�
ное здание будет полностью за�
крыто и подготовлено к подаче
тепла. На второй стадии, в нояб�
ре, станет поступать импортное
оборудование, и начнутся рабо�
ты по монтажу оборудования и
подготовка к пуску, уже в теплом
корпусе. Все это запланировано
на ноябрь�декабрь с таким расче�
том, чтобы в феврале�марте уже
начать освоение мощности и на�
работать от 100 до 200 тысяч по�
севных единиц дражированных
семян сахарной свеклы. То есть,
уже в 2011 году завод начнет да�
вать продукцию, а с 2012�го года
он заработает на полную мощ�
ность. Поэтому на сегодняшний
момент все идет по графику.

Стоит сказать, что ранее
объекты такого объема, такой
насыщенности создавались не
менее двух лет. Практически та�
кой путь мы проходим ускорен�
но: если считать, что начали в
июне, то получается, что у нас
ушло 6 месяцев – весьма интен�
сивно. Итальянские коллеги оце�
нивают темпы строительства ра�
монского завода как очень быс�
трые. Они были удивлены и по�
ражены этим фактом, когда при�
ехали к нам на прошлой неделе,
и не могли поверить, что за та�
кое короткое время можно
столько сделать.

Идея создания завода
реализовалась
благодаря
задействованию
отечественного
научного потенциала
и зарубежного
опыта

– Виктор Иванович, кто все�
таки первым предложил идею
строительства завода по про�
изводству семян сахарной
свеклы? Вы упоминали о том,
что это «президентский про�

ект» – если это так, каким об�
разом удалось добиться того,
чтобы он был запущен именно
в Воронежской области, в Ра�
монском районе?

– Идея строительства завода
витала в умах давно. В Орле, в
октябре 2009 года, президент
Российской Федерации посещал
ООО «Дубовицкое» – хозяйство
ЗАО «Щелково Агрохим», он про�
водил там Госсовет по сельскому
хозяйству, где было отмечено, что
на сегодняшний день существу�
ет практически чуть ли не полная
зависимость отечественного се�
меноводства от поставки импор�
тных семян. Причем это касает�
ся семян не только сахарной
свеклы, но и множества других
сельскохозяйственных культур. И
вот тогда было принято решение
начать работу по преодолению
этой проблемы, и ЗАО «Щелково
Агрохим» было к этому уже гото�
во. А почему именно в Рамонском
районе Воронежской области –
две главные причины. Во�первых,
«Щелково Агрохим» вот уже три
года осуществляет реализацию
этих семян через свое воронеж�
ское представительство: туда это
все поставляется, и оттуда идет
распределение. Семена комп�
лектуются дополнительно к сред�
ствам защиты растений, то есть
к основному бизнесу. Во�вторых,
основной причиной стало то, что
именно в Рамони находится
ВНИИ сахарной свеклы им. Маз�
лумова, что также имеет огром�
ное значение, потому что это – и
научное сопровождение, и вне�
дрение всех отечественных тех�
нологий, да и находится институт
всего в нескольких километрах.
Это очень удобно, тем более, что
под новый проект будет осуще�
ствляться расширение площадей
– там есть 6 гектаров дополни�
тельных земель под различные
экспериментальные разработки,
где на новых гибридах будет ис�
пытываться применение средств
защиты растений. Потому что ва�
жен именно комплект: семена и
защита. Ведь «Щелково Агрохим»
не торгует семенами, не торгует
средствами защиты, а дает уро�
жай. То есть, технологию для по�
лучения урожая. Вот по всем
этим причинам и был выбран

Импортозамещающее
импульс инновационному
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тую в новых почвенно�климати�
ческих регионах. И в�третьих,
это высокотехнологичная обра�
ботка исходного семенного ма�
териала.

Именно поэтому местом
строительства нового предпри�
ятия был выбран Рамонский
район. В районе расположен
Всероссийский НИИ сахарной
свеклы им. А.Л. Мазлумова,
специалистам которого пред�
стоит решать задачи первого и
второго этапа общего проекта.
Кроме того, район расположен
в центре крупнейшего свекло�
сеющего региона России, в ко�
тором выращивается более
50% всей свеклы в стране, что
значительно повышает эффек�
тивность логистики.

Правительство Воронежской
области оказало значительную

поддержку в реализации данного
проекта. Все вопросы – от выделе�
ния земельного участка и кредит�
ных ресурсов до выбора надежных
подрядчиков и координации взаи�
модействия различных инстанций
– находились под постоянным лич�
ным контролем Алексея Гордеева
и главы администрации Рамонско�
го муниципального района Викто�
ра Логвинова. Во многом благода�
ря активной позиции губернатора
проект в Рамонском районе реали�
зуется с опережением утвержден�
ного графика и уже в феврале 2011
года потребителям будет отгруже�
на первая партия готовой продук�
ции.

Кроме того, ООО «Бетагран
Рамонь» как инициатор, реализу�
ющий инвестиционный проект,
соответствующий критериям
«особо значимый», может стать

участником Программы экономи�
ческого и социального развития
области на 2007�2011 годы. В
рамках данной программы ини�
циатору проекта предоставляют�
ся меры государственной (обла�
стной) поддержки в части уста�
новления налоговых льгот, предо�
ставления субсидий на оплату
части процентов за пользование
кредитами российских кредит�
ных организаций, субсидирова�
ния понесенных затрат на созда�
ние объектов социальной и инже�
нерной инфраструктуры и ряд
других, предусмотренным дей�
ствующим законодательством.

В перспективе завод будет
ориентирован на выпуск семян
новых гибридов отечественной
селекции. Среди таких сортооб�
разцов можно выделить гибриды
«РАМОЗА», «РМС 120», «КАС�

КАД», «ВИТЯЗЬ», «РМС 121» и
прочие, которые зарекомендова�
ли себя с наилучшей стороны
даже в условиях жесточайшей
засухи текущего года. Так, гибрид
«Рамоза» при испытаниях пока�
зал самую высокую сахаристость
(20,8%) среди 56 гибридов зару�
бежной селекции, у которых этот
показатель колебался от 17,2 до
20,2%. Гибрид «РМС 121» пока�
зал биологическую урожайность
на уровне 360 – 458 ц/га при
средней сахаристости 19,0%, что
сопоставимо с показателями луч�
ших гибридов зарубежных ком�
паний. Сегодня семена новых
гибридов уже размножаются по
современным технологиям на
орошаемых участках в Астрахан�
ской области, а также в Италии.

Пуск завода позволит повы�
сить эффективность всего свек�

лосахарного комплекса в обла�
сти. Эффективность свекловод�
ства увеличится за счет мень�
шей стоимости семенного ма�
териала, который будет в 1,5�2
раза дешевле зарубежных ана�
логов, а также за счет меньших
потерь урожая от болезней и
корневых гнилей в период веге�
тации. Эффективность сахар�
ных заводов будет увеличивать�
ся за счет меньших потерь свек�
ломассы и сахара при хранении
сырья в кагатах в послеубороч�
ный период. Следовательно,
появится реальная возмож�
ность увеличения объемов про�
изводства сахарной свеклы и
сахара в области, которое мо�
жет быть достигнуто как за счет
строительства новых заводов,
так и благодаря реконструкции
действующих предприятий.

аграрной политики Воронежской области:

утвержденного графика»

именно Рамонский район.
– Какой социальный эф�

фект ожидается от запуска за�
вода? Сколько новых рабочих
мест даст предприятие, на�
сколько высока будет оплата
труда тех, кто будет работать
на заводе?

– Эффект в том, что рамон�
ский завод по дражированию се�
мян – это первое производство
подобного рода в такой значи�
мой сельскохозяйственной от�
расли, как сахарная. Поэтому
введение его в строй имеет дос�
таточно большое социальное
значение и даже в какой�то мере
политическое. К тому же запуск
завода даст импульс для даль�
нейшего развития: если будет
произведено 400 тыс. посевных
единиц дражированных семян,
то это даст около тысячи тонн
свекольных отходов, а они явля�
ются ценнейшим источником
комбикормов. И поэтому, скорее
всего, обязательно будет возве�
ден комбикормовый завод, что�
бы использовать все в комплек�
се.

А теперь о том, сколько рабо�
чих мест даст предприятие: с
учетом того, что завод выполнен
на самом современном обору�
довании, где все компьютеризи�
ровано и автоматизировано,
ожидать, что там будет особен�

но большое количество ручного
труда и рабочих мест, конечно,
не приходится. Там станут рабо�
тать порядка от 50 до 60 высоко�
квалифицированных специалис�
тов. Зарплата, скорее всего, там
будет в 1,5�2 раза выше, чем в
среднем по Воронежской обла�
сти.

– Как собираетесь решать
кадровый вопрос: планируете
ли вы привлекать для работы
на заводе высококвалифици�
рованных специалистов из
других регионов или районов
или будет создана система
обучения для жителей Рамон�
ского района, желающих ра�
ботать на заводе?

– Планируется в полной мере
опираться на рабочие силы Ра�
монского района. Более того,
сейчас, в ноябре месяце, в деся�
тых числах, шесть первых специ�
алистов: технологи, механики –
едут на месяц на стажировку в
Италию. Это ключевые специа�
листы. Они там поработают на
этом оборудовании, изучат всю
технологию. То есть, целый ме�
сяц они будут участвовать в том
производстве, которое потом
будет налажено в Рамони. По
уровню рабочего персонала: ап�
паратчики, слесари и механики
– мы считаем, что вполне доста�
точно на месте подобрать людей

– Первоначально планирова�
лось разместить предприятие
между ВНИИ сахарной свеклы
им. Мазлумова и Рамонью. Од�
нако коммерческие структуры,
которые занимаются поставкой
импортных семян на террито�
рию Воронежской области, по�
няли, что у них появляется серь�
езный конкурент, и прошел слух,
что проектируемый завод будет
якобы очень химическим, раз
там идет протравка семян, и что
его запуск обернется чуть ли не
экологической катастрофой.
Пришлось проводить разъяс�
нительную работу. Специально
приехал генеральный директор
Салис Добаевич Каракотов,
были приглашены специалис�
ты, мы собрали ползала во
Дворце ВНИИСС и провели от�
кровенную дискуссию по этому
вопросу, рассказали обо всех
особенностях технологическо�
го процесса современного про�
изводства семян сахарной
свеклы.

В числе других выступил ди�
ректор нашего Всероссийско�
го научно�исследовательского
института сахарной свеклы
Игорь Владиславович Апасов,
который объяснил, что обра�
ботка средствами защиты рас�
тений, протравителями при�
равнивается к обработке ра�
створом поваренной соли, то
есть что на самом деле это со�
вершенно безопасно.

Было предоставлено слово и
оппонентам. Так, одна из быв�
ших сотрудниц ВНИИСС, думая
о заводе как о предприятии на
уровне 50�х годов, выражала
свои опасения относительно
того, не потравится ли почва,
куда будут деваться отходы и
т.д. Конечно, ей объяснили, что
речь идет о суперсовременном
производстве, в котором нет

таких отходов, которые бывают,
если семена делаются, что на�
зывается, «на коленках». А по�
том вышел молодой парень, ко�
торый сегодня работает на
строительстве этого завода, и
сказал: «Ну, сегодня вы думае�
те о каких�то своих небольших
доходах, о продаже зарубежных
сортов. Почему вы не хотите,
чтобы мы сами и наши дети ра�
ботали на этом предприятии?»
Так что многие нас поняли и
поддержали.

Но для того, чтобы не было
вообще никаких вопросов (так
сказать, «на всякий случай»,
хотя «случай» здесь мог быть
только один – недоверие и опа�
сения населения), было приня�
то решение все�таки изменить
месторасположение завода.
Мы оперативно провели рабо�
ту и выделили муниципальную
землю между ВНИИ сахарной
свеклы им. Мазлумова и хуто�
ром Красным. Кстати, это улуч�
шило логистику предприятия.
Однако изменение места на
компании все же отразилось,
поскольку первоначальный
участок выбирали с учетом
того, что рядом были и газ, и
электричество, и вода, и очис�
тные сооружения. К новому же
месту пришлось подводить все
эти коммуникации, что повлек�
ло за собой дополнительные
расходы.

Все это лишний раз показы�
вает, что те люди и компании,
которые сегодня работают на
российском рынке поставки се�
мян сахарной свеклы, следят за
ним, понимают, что у них растет
хороший конкурент, и будут де�
лать все для того, чтобы этот
рынок не отдать. Но, я думаю,
время покажет, что российские
свекловоды поддержат своего,
отечественного производителя.

В ТЕМУ

Миф об экологической опасности
предприятия использовался
конкурентами как инструмент
давления

развитию территории
производство даст

и обучить их методике работы.
Естественно, что будет прово�
диться системное обучение. По�
том, на период выхода завода на
мощность и на какой�то период
наработки, там обязательно по�
стоянно будут находиться двое�
трое итальянских специалистов,
которые будут дополнительно,
уже на конкретных примерах, от�
рабатывать ситуации, проводить
наладки, ремонты и т.д., если что
случится, и сопровождать весь
этот процесс. Поэтому упор де�
лается полностью на рабочую
силу района.

Примечательно, что, хотя за�
вод еще не построен, соци�
альный эффект от этого проекта
уже есть. Так, представители
компании «Щелково Агрохим»,
посетив школу поселка ВНИИСС,
выделили средства на ремонт
школьной столовой. Эти инвесто�
ры добровольно берут на себя со�
циальную нагрузку и не отказыва�
ются от нее. Откровенно говоря,
я очень рад этому проекту. Если
бы приходило больше таких про�
ектов и таких компаний, было бы
замечательно. Потому что у нас
есть, к сожалению, примеры и
других инвесторов. С некоторы�
ми из них нам приходится вести
серьезный разговор и в итоге
прощаться.

Дражированные семена сахарной свеклы


