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НОВОСТЬ НОМЕРА

Инновационная программа биологизации
земледелия принесет многомиллиардный эффект

Экономический эффект от внедрения в Белгородской области программы
биологизации земледелия составит порядка 8,8 млрд рублей. Чиновники пред�
лагают аграриям отказаться от рыхления почвы, поскольку последнее способ�
ствуют выветриванию, и перейти на систему так называемой «нулевой» обра�
ботки, когда после сбора урожая она покрывается слоем измельченных остат�
ков растений — мульчей.

Площадка для цивилизованного
диалога между производителями
и переработчиками сельхозпродукции

Липецкий опыт кооперации производителей молока
при поддержке региональной власти и Сбербанка
востребован даже на федеральном уровне

Завершение сельскохозяйственного года дает аграриям возмож�
ность не только подвести его итоги и подсчитать собранный уро�
жай, но и рассказать о методах и результатах своей работы пред�
ставителям власти, партнерам по бизнесу и общественности, ведь
эта информация является весьма востребованной и актуальной.
Именно поэтому вот уже более десяти лет проводится Российская
агропромышленная выставка «Золотая осень», приуроченная к
празднованию Дня работника сельского хозяйства и перерабаты�
вающей промышленности, которая остается на сегодняшний день
главным аграрным форумом страны. Какие достижения могут
представить на нем сельхозпредприятия Липецкой области? Как
выяснилось, у липецких производителей молока есть что показать
коллегам из других регионов. Ведь созданный ими кооператив уже
получил высокую оценку Национального союза производителей
молока, который и предложил липчанам принять участие во все�
российском форуме.

В основу создания липецкого кооператива легла идея обмена на�
копленным опытом, позволяющим учиться как на ошибках коллег,
так и на их достижениях. Кроме того, работа кооператива поможет
сообща решить ряд важных проблем, с которыми гораздо сложнее
справиться в одиночку: выстроить конструктивный диалог между
производителями и переработчиками молока, структурировать
рынок, ввести его в цивилизованное русло, обеспечить высокое
качество производимой продукции при минимальных затратах за
счет единой системы требований и оптимизации издержек. Иници�
атором создания объединения стала Группа компаний «ТРИО»,
крупнейший сельскохозяйственный холдинг региона. О том, что
представляет собой этот холдинг, что побудило его руководство к
поиску новых форм взаимодействия между участниками молочного
рынка и каковы перспективы развития сельскохозяйственной коо�
перации – в интервью председателя редакционного Совета газеты
«Экономика и жизнь – Черноземье» Дмитрия НЕЧАЕВА с директо�
ром Группы компаний «ТРИО» Евгенией УВАРКИНОЙ.

Из сферы торговли –
в реальный сектор
экономики

– Сегодня ваша компания
считается одним из реально
работающих лидеров в сфере
АПК не только в Липецкой об$
ласти, но и в Черноземье. Ког$
да вы разрабатывали бизнес$
план будущего предприятия,
вы опирались исключительно
на интуицию, знание рынка
или применяли успешные оте$
чественные или зарубежные
практики?

– Началом для компании при�
нято считать 1996 год. Тогда мы
занимались только одним на�
правлением – трейдом, оптовой
торговлей сахаром, и руковод�
ство маленькой компании еще не
могло предвидеть перспективы
и строить планы развития. По
большому счету, не у кого было
посмотреть и набраться опыта.
Начав в 1996 году с торговли са�
харом, компания быстро пере�
ключилась на еще одно направ�
ление. Взяв в аренду часть скла�
дов, мы организовали торговлю
бакалейной группой товаров на
территории Липецкой области. В
2002 году была приобретена
база, ранее снимаемая в аренду,
и направление, связанное с ба�

калеей, стало продвигаться бо�
лее успешно. В 2003 году мы не�
заметно подошли к сельскому
хозяйству, предварительно к
этому не готовясь: местная
власть одного из районов обра�
тилась с предложением взять
проблемное хозяйство, которое
на тот момент не было способно
выйти на весенние полевые ра�
боты.

При вхождении в реальный
сектор экономики наш путь был
скорее интуитивен. Мы сталки�
вались ранее с предприятиями и
отлично разбирались в техноло�
гии реализации продукции, од�
нако техника выращивания была
нам абсолютно незнакома. Од�
нако мы всегда руководствова�
лись принципом «Если чем�то
занимаешься, то делаешь это
серьезно и основательно». Кро�
ме того, в реалиях сегодняшней
жизни бизнес�процесс должен
быть отлажен, а основа любого
предприятия заключается в тща�
тельном планировании. Как го�
ворится, «если у нас нет плана,
мы не сможем построить дом».

При переходе от реализации
продукции к ее производству
кардинально меняется подход к
ведению бизнеса. Приходит по�
нимание того, что в данном слу�
чае, помимо фундаментальной
основы работы любого предпри�

ятия – получения прибыли, тебе
приходится напрямую столк�
нуться с ценностями, которые
раньше ты всего лишь продавал.
Это значительно изменяет отно�
шение, многое начинает воспри�
ниматься иначе. К примеру, в ре�
альном секторе не пугает долгий
период окупаемости. Новые зна�
ния настолько интересны, что
даже ошибки, которые ты допус�
каешь, полезны и способствуют
обретению опыта. Наша компа�
ния, как и многие сельхозпредп�
риятия, допустила массу оши�
бок. И это естественно, потому
что мы занимались всем новым,
причем не только для отдельно
взятого предприятия, но и для
России в целом, ведь наша стра�
на в то время сравнительно не�
давно столкнулась с другими
технологиями в растениевод�
стве и животноводстве.

– Что значит для вас и для
структуры вашего холдинга
первое предприятие, поло$
жившее начало пути в АПК?

– То хозяйство, которое мы
взяли в 2003 году, стало первым
предприятием в системе нашей
работы в АПК и до сих пор явля�
ется неким «костяком» холдинга,
его основной артерией. Это цен�
тральная база растениеводства,
расположенная в селе Дубовец.
Там построен элеватор, заканчи�

вается строительство картофе�
лехранилища, расположены
база по растениеводству, мас�
терская, от этой головной точки
при поддержке правительства
Липецкой области проложено 5
км дорожного полотна.

Вообще говоря, рост и плани�
руемое увеличение объемов
холдинга всегда шло в увязке с
этим предприятием. Впослед�
ствии мы приобрели еще не�
сколько соседних хозяйств, при�
мыкавших к нему землями. Ког�
да же возникла необходимость
оптимизации структуры, цент�
ральную базу мы разместили
именно там, в том месте, с кото�
рого все начиналось, в селе Ду�
бовец.

Становление первого пред�
приятия АПК Группы компаний
было связано с несколькими на�
правлениями. На тот момент,
весной 2003 года, у него было
300 га озимой пшеницы и 700 га
более�менее подготовленной
пашни. В этом же году мы засе�
яли 200 га сахарной свеклой,
взяли кредит на покупку комбай�
на, собрали какую�то технику и
как�то провели полевые работы.
Итак, первым направлением
Группы компаний «ТРИО» стала
торговля зерном, сахаром, бака�
лейной группой товаров. Мы ра�
ботали с торговыми сетями, с

бюджетными организациями,
участвовали в тендерах. С 2003
года стартовало направление
сельского хозяйства: растение�
водство и животноводство. С
2010 года мы занялись выращи�
ванием картофеля. На сегодня
компания обладает 17 тыс. га
земли, из которых часть (поряд�
ка 3,5 тыс. га) используется для
животноводства. Все остальное
отдано под растениеводство:
выращивание зерна, подсолнеч�
ника, свеклы – тех культур, кото�
рые мы реализуем.

Особо стоит упомянуть о дос�
таточно инвестиционноемком
картофельном направлении. Что�
бы быть эффективным и рента�
бельным, это направление сразу
требует наличия и полноценного
картофельного хранилища, и си�
стемы орошения, и соответству�
ющей техники, поэтому для его
развития необходимы серьезные
инвестиции. На сегодняшний
день у нас 440 га картофеля. В на�
стоящее время заканчивается
проект по строительству храни�
лища для картофеля емкостью 12
тыс. тонн, кроме того, уже функ�
ционирует запущенный в про�
шлом году склад на 6 тыс. тонн.
Создана система орошения, ко�
торая полностью охватывает пло�
щадь картофельных полей.

Окончание на 4 стр.
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темпов, продолжила освещать
события регионального поли�
тического поля. Видимо, люди,
которые давали указание DD�
осить сайт, полагали, что пос�
ле такого «устрашения» все
неприятные для них материа�
лы будут подчищены.

Осознав, что ошиблись, и
газета в лице ее создателей не
только не испугалась, но и, что
ли, подзадорилась и продол�
жила работать, как и подобает
нормальному СМИ, бесприст�
растно и объективно, «боль�
шие люди» нанесли второй
удар: проработав нормально
чуть менее суток, «Политгазе�
та РФ» снова была атакована
хакерами. Сколько продолжат�
ся гонения на одно из редких
объективно и беспристрастно
освещавающих больную
воронежскую политическую
действительность СМИ, неиз�
вестно.

Юрий ПОШАТАЛОВ,
зам. главного редактора

«ЭЖ�Черноземье»

На днях состоялось первое
публичное обсуждение регио�
нального  законопроекта о соци�
ально ориентированных неком�
мерческих организациях (НКО)
с участием лидеров гражданс�
ких инициатив и представителей
региональной власти. Примеча�
тельно, что дискуссия была ини�
циирована не структурами вла�
сти, а организациями непри�
быльного сектора и прошла в
рамках научно�практической
конференции «Гражданские
объединения и гражданское об�
щество в России и Черноземье:
перезагрузка». Заметим, что
именно формат согласительной
площадки при участии предста�
вителей гражданского обще�
ства оказывается наиболее пло�
дотворным для внесения допол�
нений и изменений в законопро�
ект, регламентирующий госу�
дарственную поддержку обще�
ственным инициативам.

Весьма странно, что регио�
нальный закон, определяющий
«гарантии, общие принципы,

содержание и меры государ�
ственной (областной) поддерж�
ки социально ориентированных
НКО», прошел первое обсужде�
ние в областной Думе и, по за�
явлению представителя прави�
тельства области, проходил эк�
спертизу в Общественной пала�
те, без привлечения широкого
круга лидеров гражданских ини�
циатив. При этом уже первое
публичное и общественное слу�
шание этого закона с участием
гражданских организаций выя�
вило целый ряд моментов, тре�
бующих серьезной доработки.

Поправки, сформулирован�
ные в итоге встречи, будут на�
правлены в Воронежскую обла�
стную Думу через Институт ре�
гионального законодательства.
Участники и организаторы
встречи надеются, что они бу�

дут учтены до принятия закона
в окончательном втором чтении,
которое в настоящее время зап�
ланировано на сентябрь.

Елена СЕЛИВАНОВА,
эксперт

Хакерская атака
или зачистка
информационного поля?

Инициировано
публичное обсуждение
законопроекта об НКО

На днях воронежский интер�
нет�ресурс «Политгазета РФ»
дважды подвергся нападению
хакеров. Интернет�ресурс «По�
литгазета РФ» начал свою дея�
тельность в мае этого года. Ин�
тернет�газета специализирует�
ся на проблемах политическо�
го развития региона и страны,
зачастую обладает эксклюзив�
ной  информацией, которой не
забывает делиться со своим чи�
тателем. Проект быстро набрал
популярность и стал площад�
кой для оживленных дискуссий
местной политической и дело�
вой элиты. И ничего удивитель�
ного в этом нет: «в обойме» из�
дания есть талантливые поли�
тологи и журналисты, например
Павел Кабанов и Андрей Золо�
тухин.

В ночь с воскресенье на по�
недельник на ресурс была со�
вершена первая хакерская
атака. В течение 2,5 дней на
сайт невозможно было зайти.
В среду «Политгазета РФ»
вновь заработала и, не сбавляя

Уважаемый Александр Нико�
лаевич!

Вот уже на протяжении трех
лет вкладчики ставшего уже
скандально известным обанкро�
тившегося кооператива «Фи�
нансист» не могут получить об�
ратно свои личные вложенные в
кооператив средства (выплаче�
но не более 6% задолженности
перед кредиторами).

Обращение в правоохрани�
тельные структуры и судебные
инстанции до настоящего вре�
мени существенных результатов
не принесли. В большинстве
своем вкладчики кооператива –
люди небогатые, пенсионеры,
вложившие в него свои скром�
ные сбережения. Вместе с тем
имеется ряд лиц, которые, взяв

Начальнику ГУ МВД России по Воронежской области,
генерал�лейтенанту полиции Сысоеву А.Н.

в свое время из кооператива
десятки миллионов рублей, воз�
вращать средства назад не спе�
шат. Более того, некоторые из
них утверждают, что кооператив
имеет задолженность и перед
ними. В частности, в числе не�
бедных пайщиков кооператива
можно назвать Вашего однофа�
мильца, экс�депутата Воронеж�
ской городской Думы Алексан�
дра Владимировича Сысоева.

1 сентября 2011 года госпо�
дин Сысоев обещал коллективу
кредиторов�оппонентов пога�
сить долги перед кредиторами
за счет средств, вырученных от
продажи недвижимости, при�
надлежащей кооперативу «Фи�
нансист», попросив кредиторов
взамен не подавать надзорную

жалобу и другие документы в
Президиум Воронежского обла�
стного суда. Указанную жалобу
некоторые кредиторы подавать
не стали, однако у них остаются
небезосновательные сомнения
в том, что господин Сысоев
сдержит свое обещание. К при�
меру, вызывает вопросы то, что
в уставе создаваемого ОАО «Ре�
нессанс» отсутствует пункт о
выплате долгов перед вкладчи�
ками.

В связи с этим просим Вас
взять на контроль дальнейшее
развитие ситуации вокруг созда�
ваемого Общества и кредиторов
злополучного кооператива.

Чукаев А.С., Чукаева В.И.,
Лунев В.И., Бреусов В.В.

6 сентября 2011 г.

Удельный вес промпроизвод�
ства в общем объеме валового
регионального продукта (ВРП) в
2011 году должен составить
25,7% (за 2010 год – 24%). При
этом объем отгруженных това�
ров собственного производства
достигнет 79 млрд рублей, рост
объемов отгрузки продукции в
действующих ценах составит
127% к уровню 2010 года.

Согласно прогнозу социаль�
но�экономического развития
Орловской области на 2012 год
(и плановый период 2013 и 2014
годов), рост объемов промпро�
изводства в текущем году (а так�
же с 2012 по 2014 годы) предпо�
лагается за счет увеличения вы�
пуска продукции основными
промышленными предприятия�
ми: ЗАО «Велор», ООО «Фриго�
гласс Евразия», ЗАО «Дормаш»,
ОАО Мценский завод «Ком�
маш»,  ОАО «Мценский литей�
ный завод» и рядом других ком�
паний.

ВРП, по предварительной
оценке, в 2011 году составит
124,1 млрд рублей, что на 6,7%
превышает уровень прошлого
года. Как отметили в облправи�
тельстве, текущий год характе�

ризуется приростом добавлен�
ной стоимости по всем видам
экономической деятельности.
Основными точками роста ста�
ли отрасли реального сектора
экономики: в промышленном
производстве, в транспорте и
связи темпы роста – 110%, в
строительстве – 106,5%. В 2012
году прирост объема ВРП, по
прогнозам, составит 5,9%, в
2013 – 6,7%, в 2014 – 6,8%.

Григорий ШАХОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Бондарский
сыродельный завод
в начале ноября
запустит новый
молочный цех

ООО «Бондарский сыро�
дельный завод», которое
было реконструировано в
прошлом году по инициативе
губернатора Олега Бетина за
счет средств областного бюд�
жета, в начале ноября плани�
рует открыть новый молочный
цех модульного типа. Новый
модульный молзавод произ�
водства ЗАО «Колакс�М»
мощностью 20 тонн сырья в
сутки будет выпускать кисло�
молочные продукты: кефир,
ряженку, сметану – а также
мягкие сыры. Стоимость про�
екта – 29 миллионов рублей.

На сегодняшний день Бон�
дарский сыроваренный за�
вод – одно из самых успеш�
ных перерабатывающих
предприятий Тамбовской об�
ласти. Здесь ежемесячно
производят 120 тонн твердых
сыров трех сортов, 120 тонн
питьевого молока и 7 тонн
сливочного масла. Менее чем
за год новый бренд «Бон�
дари» завоевал популярность
не только у жителей области.

Илья ГРЕКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Орловские власти прогнозирует рост
промышленного производства на 10%
Положительную динамику планируется обеспечить за счет увеличения
выпуска продукции основными промышленными предприятиями

Масштабные
средства
в модернизацию
мельниц
и элеваторов

С 2011 по 2015 год в Бел�
городской области будет
вложено порядка 3,5 млрд
рублей в строительство но�
вых элеваторов и мельниц, а
также в модернизацию уже
существующих объектов.
Соответствующая целевая
программа принята в прави�
тельстве региона. Большую
часть от этой суммы – 2,7
млрд рублей – составят кре�
диты коммерческих банков,
порядка 720 млн рублей вло�
жат зерноперерабатываю�
щие предприятия и произ�
водства мукомольно�крупя�
ной промышленности, 582
млн выделит федеральный
бюджет в форме субсидиро�
вания части процентной
ставки по банковским кре�
дитам, а 30,5 млн направит
область.

Предполагается, что в ре�
зультате мощности первич�
ной подработки и хранения
зерна будут увеличены на 80
тыс. тонн. Также предполага�
ется организация производ�
ства на вновь вводимых в эк�
сплуатацию и модернизиро�
ванных предприятиях муко�
мольно�крупяной промыш�
ленности и доведение мощ�
ностей до показателя не ме�
нее 85 тыс. тонн муки.

Сергей ПАШКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Наращивают
объемы
поддержки
малого
предпри-
нимательства

С начала 2011 года
объем господдержки мало�
го предпринимательства  в
Липецкой области вырос в
три раза, до 29,6 млн руб�
лей. Управление по разви�
тию малого и среднего биз�
неса на сегодняшний день
рассмотрело уже 446 зая�
вок начинающих предпри�
нимателей на организацию
и развитие собственного
дела. Объем субсидии со�
ставляет 200 тыс. рублей. В
этом году также на субсиди�
рование процентной ставки
по кредитным и лизинговым
договорам выделено 74,6
млн рублей из бюджета об�
ласти для реализации 53
инвестпроектов. Финансо�
вая помощь объемом 500
тыс. рублей оказывается и
малым предприятиям, реа�
лизующим инновационные
проекты.

 Поддержку, в частности,
получили такие проекты, как
внедрение инновационных
технологий в лабораторных
исследованиях параметров
окружающей среды (ООО
«Живая вода»), производ�
ство рельсосварочных комп�
лексов для ремонта рельсов
и стрелочных переводов
(ООО «Промышленные же�
лезные дороги»).

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

ЛИПЕЦК

БЕЛГОРОД
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ВОРОНЕЖСКИЙ
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ

УНИВЕРСИТЕТ
(учебно-методический центр с 1996 г.)

Начальный уровень –
программа «Малый бизнес» (150 час.):

порядок регистрации и ликвидации малых предприятий,

бухгалтерский учет, налогообложение, основы

бизнес�информатики, экономический анализ – 12 000 руб.

Продвинутый уровень –
подготовка к экзаменам на квалификационные аттестаты:

– профессиональный бухгалтер (240 час.) – 16 000 руб.;

– аудитор (120 час) – 22 000 руб.;

– консультант по налогам и сборам (240 час.) – 30 000 руб.
(существует система скидок для выпусников ВГУ);

– международные стандарты финансовой
отчетности (72 час.) – 7 000 руб.

Адрес:г. Воронеж, ул. Хользунова, д. 40, к. 204,
Тел.: 220-86-88, 239-29-33, 89192485225, 89103470042.
Учебно-методический центр ВГУ
www.econ.vsu.ru/eaa/

ПРИГЛАШАЕТ СЛУШАТЕЛЕЙ
НА КУРСЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

Р
е
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а

м
а

В администрации Тамбовс�
кой области сообщили о том,
что опыт работы инвестицион�
ной площадки «Индустриаль�
ный парк «Тамбов» можно при�
знать успешным, поскольку за
два года работы первый мини�
технопарк Тамбовской области
разросся до 16 фирм�участни�
ков.

Индустриальный парк «Там�
бов» был создан на площадях,
принадлежащих ОАО «Пиг�
мент», при содействии област�
ной администрации в середине
2009 года. Таким образом реги�
ональные власти попробовали
помочь развитию малого и
среднего бизнеса в областном
центре и привлечь инвестиции в
городскую экономику.

Резиденты инвестиционной

На месте
осушенного
болота
построят
микрорайон

Мэр Белгорода Сергей Бо�
женов представил губернато�
ру Евгению Савченко проект
нового микрорайона на окра�
ине Белгорода в районе уро�
чища Сосновка: застройку
участка, в настоящее время
заболоченного, готова взять
на себя строительная группа
«ЖБК�1» депутата облдумы
Юрия Селиванова.

Предполагается, что на
участке площадью 10,5 га по�
явятся жилые дома на тысячу
квартир общей площадью 37�
45 тыс. кв. м, профилакторий,
детский сад, паркинги и дру�
гие объекты инфраструктуры.
В настоящее время на этой
территории находится боло�
то, которое необходимо осу�
шить. Объем инвестиций в
проект пока не известен, так
как он существует только на
уровне идеи, но Евгений Сав�
ченко отметил, что строитель�
ство надо начать как можно
скорее – в этом году осуще�
ствить проектные работы, а в
следующем приступить к воз�
ведению первых зданий.

Предполагается, что в но�
вом микрорайоне смогут
проживать до 3,5 тыс. жите�
лей. В ходе презентации
было озвучено, что дома бу�
дут заселяться, в первую оче�
редь, участниками жилищно�
накопительного кооператива
«ЖБК�1». В состав белгород�
ской группы «ЖБК�1» входят
ОАО «Завод ЖБК�1», ООО
«Завод художественных ме�
таллоиздеялий ЖБК�1», ООО
«Деревообрабатывающий
завод – ЖБК�1», ООО «Жи�
лищно�эксплуатационный
участок – ЖБК�1» и «Управля�
ющая компания ЖБК�1».

Сергей ПАШКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Стоимость
квартир на
вторичном
рынке возросла

По данным исследования
портала «Мир квартир», ли�
дером по росту цен на рынке
вторичной недвижимости в
августе оказался Липецк,
обогнав Санкт�Петербург и
Нижний Новгород.

Цена квадратного метра
«вторички» в Липецке вырос�
ла за месяц на 2,4% и достиг�
ла  40,8 тыс. рублей. Как осо�
бо отмечается в исследова�
нии, квартиры здесь ста�
бильно дорожают с мая, что
может говорить об общем
экономическом росте в реги�
оне, а также о существую�
щем дефиците новостроек,
который приводит к росту на
вторичном рынке.

В августе стоимость квар�
тир на вторичном рынке не�
движимости выросла в боль�
шинстве регионов – в 26 из
40, где проводилось иссле�
дование.  Кроме того, как от�
мечают эксперты, традици�
онной летней стабилизации
цен в этом году на рынке не
произошло.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

ЛИПЕЦК

БЕЛГОРОД

Работа индустриального
парка признана успешной
площадки получили возмож�
ность построить новые объекты
на арендованной площади или
использовать уже имеющиеся
помещения. Изначально предпо�
лагалось, что возможностями
проекта воспользуются в первую
очередь предприятия, работаю�
щие на химическую отрасль.
Сейчас на 40,5 гектара площади
работают 16 компаний, где тру�
дятся более 270 человек. Здесь
производят металлическую тару
для химической промышленнос�

ти, полиэтиленовую пленку и из�
делия из нее, алюминиевые тру�
бы, строительные мастики, при�
садки к маслам, выпускают ком�
плектующие для корпусной ме�
бели. За два года работы здесь
произведено продукции на сум�
му около 180 миллионов рублей.
Кроме производственных, учас�
тниками площадки являются
страховые, логистические и дру�
гие организации.

Индустриальный парк при�
влекает представителей малого

бизнеса за счет льгот и префе�
ренций, предусмотренных в об�
ластном законодательстве.
Здесь налог на прибыль снижен
на 4,5 процента, обеспечены
льготы по налогу на землю на
период окупаемости инвестпро�
екта и освобождение от налога
на имущество, помощь в креди�
товании. Реализация проекта
рассчитана на 10 лет.

Илья ГРЕКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Группа «Промресурс» депута�
та Курской облдумы Николая
Полторацкого запускает 15 сен�
тября в Старом Осколе Белго�
родской области новый гипер�
маркет «Европа». Гипермаркет
расположится в здании, постро�
енном, по имеющимся данным,
на средства «Промресурса», на
улице 60�летия Октября – это
практически окраина Старого
Оскола – на площади порядка
20�25 тыс. кв. м. Магазин рас�
считан на 29 касс.

Конкуренты восприняли
вхождение «Европы» на старо�
оскольский рынок спокойно.
Несмотря на то, что это будет
уже пятый гипермаркет в горо�
де (сейчас здесь имеются «Ка�
русель», «ВЕСТЕР�Гипер», «Ли�
ния» и «Магнит»), его окраинное
местоположение не обеспечит
оттока покупателей у конкурен�
тов. Между тем менеджмент
конкурирующих объектов бес�
покоится, что появление «Евро�
пы» может повлиять на ситуа�
цию с кадрами: многие сотруд�
ники старооскольских гипер�
маркетов уже заявили о своем
желании перейти на работу к
господину Полторацкому.

Напомним, что «Европа» нача�
ла активную экспансию в Белго�
родскую область весной нынеш�
него года. Ранее у «Промресурса»
в регионе имелся только один
объект – в Губкине. В апреле сеть
открыла торговый центр в Белго�
роде, анонсировав появление в
самое ближайшее время еще од�
ной точки в областном центре.

Основой группы компаний
«Промресурс» является круп�
нейшая в Курской области роз�
ничная сеть. Торговая есть «Ев�
ропа» состоит из трех десятков
торговых центров, торгово�раз�
влекательных комплексов и ма�
газинов, расположенных на тер�
ритории Курской, Липецкой, Во�
ронежской, Белгородской и Ор�
ловской областей. Совладель�
цами ООО «Группа компаний
«Промресурс», по данным ИА
«КредИнформ С�З», являются
депутат Курской облдумы Нико�
лай Полторацкий (55%) и его
супруга Ольга Полторацкая
(45%). Оборот в 2009 году пре�
высил 2,6 млрд рублей, чистая
прибыль – 2 млн рублей.

Артем СОРОКИН,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Курская группа компаний запускает
гипермаркет в Старом Осколе

Федеральная служба по фи�
нансовым рынкам (ФСФР) за�
регистрировала допэмиссию
ОАО «Липецкая кондитерская
фабрика «Рошен» (входит в
холдинг Roshen) объемом 1,6
млрд рублей.

Речь идет о дополнитель�
ном выпуске обыкновенных
именных бездокументарных
акций – 51,6 млн штук номи�
нальной стоимостью 1 рубль
каждая. Решением руковод�
ства ЛКФ акции будут разме�
щаться по открытой подписке
по цене 31 рубль за штуку. Со�
гласно условиям выпуска, ак�
ционеры «Рошен» имеют пре�
имущественное право приоб�
ретения дополнительных ак�
ций. О планах провести доп�
эмиссию фабрика заявила еще
весной.

Средства, полученные фаб�
рикой в результате допэмис�

сии, будут направлены на уве�
личение уставного капитала и
реализацию инвестпроекта.

Напомним, что Roshen пла�
нирует строительство в Липец�
кой области крупного произ�
водственно�распределитель�
ного комплекса мощностью
100 тыс. тонн к 2014 году. Стро�
ительство новой производ�
ственной площадки и распре�
делительного центра намече�
но в селе Косыревка. Новая
фабрика будет специализиро�
ваться на выпуске шоколадной
продукции. Объем инвестиций
– 5 млрд рублей. ОАО ЛКФ «Ро�
шен» – одно из ведущих пред�
приятий пищевой промышлен�
ности региона, чистая прибыль
компании в 2010 году состави�
ла 343,15 млн рублей.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

Реализация инвестиционного
проекта на кондитерской фабрике
потребовала допэмиссии

В Липецкой области в завер�
шающую стадию вошел ремонт
гидротехнических сооружений
Матырского водохранилища.
Окончание работ намечено на
октябрь 2011 года. Стоимость
ремонта составляет 86 млн руб�
лей, 70 млн рублей из которых –
федеральные вложения, 16 млн
рублей – областные, сообщили
в региональной администрации.

В настоящее время подписан
акт приемки выполненных работ
первого этапа четвертой  очере�
ди капремонта ГТС. Подрядные
организации заменили гидро�
механическое и подъемно�
транспортное оборудование,
отремонтировали  канатные ме�
ханизмы для подъема затворов,
восстановили на насосной стан�

ции подводящий канал и осуще�
ствили ряд иных работ, общая
стоимость которых составила
около 27 млн рублей. Сейчас
идет второй этап четвертой оче�
реди капремонта.

В настоящее время также
продолжается расчистка ложа
Матырского водохранилища. К
тому же  специалисты проводят
работы по предотвращению
«цветения» воды, улучшению
гидрохимических показателей.
Этот проект обойдется в 74 млн
рублей. Напомним, что ремонт
гидротехнических сооружений
водохранилища стартовал в
2007 году.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

Ремонт гидротехнических сооружений
достиг завершающей стадии
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Площадка для цивилизованного
диалога между производителями

Окончание. Начало на 1 стр.

Развитие молочного
направления
потребовало
создания
кооператива
производителей

– Если более подробно кос�
нуться молочного направле�
ния, какие тенденции и прак�
тики существуют сегодня на
вашем производстве? Что
сейчас представляют собой
молочные комплексы
«ТРИО»?

– Молочное животноводство
– одно из самых сложных на�
правлений сразу по нескольким
показателям: объему инвести�
ций, периоду адаптации, пери�
оду окупаемости. Период акк�
лиматизации проходит в этом
направлении порядка двух лет,
глупо было бы предполагать,
что построенный комплекс уже
на следующий день начнет да�
вать продукт. Необходимо при�
везти животных сразу – из не�
скольких десятков ферм Рос�
сии и из�за рубежа. Им необхо�
димо будет адаптироваться.
Если говорить о людях, о ко�
манде, которой приходилось
работать в другом направле�
нии, то ей тоже необходимо
пройти своеобразную «аккли�
матизацию», настроиться на
новое производство. Сегодня
молочное направление «ТРИО»
представлено двумя комплек�
сами. Один из них рассчитан на
1000 голов дойного стада, и се�
годня по факту там содержится
700 голов дойного стада (его
реконструкция была начата в
2005 и закончена в 2007 году).
Что касается второго комплек�
са, его строительство мы нача�
ли, что называется, «с нуля» в
2007 и завершили в 2008 году.
На сегодняшний день содержа�
щееся в нем дойное стадо на�
считывает более 1500 голов,
максимальная мощность со�
ставляет 2000 голов.

Поворотным пунктом в мо�
лочном направлении для компа�
нии был момент, когда после
строительства, адаптации и за�
пуска производства начался
процесс реализации продукта.
Вскрылся целый
ряд сложных за�
дач, которые
предстояло ре�
шить. Колебание
цен и сильная
разница между
предполагаемой
ценой и той, с ко�
торой приходи�
лось сталкивать�
ся, порой вызы�
вали волнение и
наводили на мыс�
ли о необходимости создания
своих молочных заводов, по�
скольку это был действительно
тот фактор, на который мы как
производители влиять не могли.
В 2009 году долгое время про�
рабатывался проект создания
такого завода.

Наряду с несомненными плю�
сами, вскрывались очевидные
минусы, связанные с масшта�
бом молочного направления в
холдинге. И проект небольшого
завода, способного перераба�
тывать 10 тонн в сутки, здесь,
естественно, не подходил.
Прежде всего, потому, что
объем производимого молока

уже составляет 60 тонн в сутки,
а при выходе на полную мощ�
ность двух животноводческих
комплексов достигнет 90 тонн.
В случае строительства завода,
завершающего путь молока от
коровы к каждому рядовому по�
требителю, пришлось бы прора�
батывать пути сбыта на рынке
Черноземья, а если учесть мощ�
ность предполагаемого завода,
получилось бы, что необходимо
отодвинуть половину игроков
этого бизнеса по всему ЦЧР – а
это практически невозможно.
Поэтому, тщательно проанали�
зировав проект строительства
завода на 200 тонн и возможные
результаты его запуска, мы по�
няли, что это «совсем не про�
сто». Для того, чтобы создать
бренд и добиться лояльности
потребителя, необходимы ог�
ромные средства и время.

– Каким образом предпо�
лагается решить существую�
щую проблему между произ�
водителями сырого молока и
его переработчиками?

– К началу 2010 года мы осоз�
нали необходимость создания
кооператива производителей
сырого молока. Мы увидели в
этом способ гарантировать дол�
госрочные отношения с перера�
ботчиком. Сегодня кооператив
объединяет производителей
молока Липецкой, Воронежс�
кой, Курской областей. В него
входят 20 членов объединения,
5 ассоциированных (поставщи�
ки оборудования) и непосред�
ственно производители молока
– 15 хозяйств: 10 липецких, 4 во�
ронежских и одно курское. Соб�
ственно говоря, посредством
создания такого объединения и
будут решаться существующие
проблемы предприятия, а также
устанавливаться конструктив�
ный диалог с переработчиками.

– Как был создан коопера�
тив? В чем суть его работы?
Со сколькими переработчи�
ками вы сотрудничаете?

– Юридически кооператив
был создан 17 марта 2010 года.
В 2010 году мы заключили пер�
вый, а в 2011 году – уже второй
годовой контракт с переработ�
чиками. Суть работы коопера�
тива – объединить и защитить
производителей молока, сфор�
мировать правила работы с пе�
реработчиками. Успешная со�

вместная реализация сырого
молока – главная цель коопера�
тива. У нас единые правила до�
говора, т.е. они одинаковы для
всех членов кооператива, еди�
ная базовая закупочная цена,
независимо от объемов. Даже
если у одного производителя 4
тонны молока, а у другого – 50
тонн молока, базовая цена
одна. Задача кооператива –
обеспечить правильную логис�
тику, чтобы молоковоз, который
пришел от покупателя, проез�
жая по маршруту, не делал лиш�
них холостых движений и был
загруженным.

Те члены кооператива, у ко�

торых совсем немного молока,
могут столкнуться с такой про�
блемой, что их молоко может
быть смешано с другим моло�
ком. Т.е., в секции 4 тонны, и
если у производителя 2 тонны,
то молока отдельного качества
у него быть пока не может, оно
будет смешано с чьим�то еще.
Это дает стимул производить
больше. Цена одна, однако те,

кто производят
лучшее молоко: по
качеству, по коли�
честву жира, бел�
ков – получают за
него больше де�
нег. У каждого есть
такая возмож�
ность.

Изначально мы
определили, что
должны сотрудни�
чать с разными пе�
реработчиками,

поскольку мы хотим видеть пра�
вильный рынок. Мы работаем
только с переработчиками, мы
не работаем с трейдерами. Это
могут быть как региональные
переработчики, так и феде�
ральные. Мы работаем с компа�
ниями «Вимм�Билль�Данн», во�
шедшей в состав «ПепсиКо»,
«Данон�Юнимилк», с не так дав�
но пришедшей в Россию миро�
вой компанией «Лактолиз». Нам
интересно с ними работать, но
мы согласны работать только на
наших условиях, то есть заклю�
чить годовой контракт, а годо�
вой контракт – это годовая
цена.

Основа успешного
развития –
эффективная
работа
топ-менеджеров

– Несколько лет назад про�
изошло знаковое для холдин�
га событие – присоединение
больших площадей земель.
Расскажите, пожалуйста, об
этом поподробнее.

– С 2009 года наша компания
взяла под управление крупный
холдинг, в чьих владениях нахо�
дится около 65 тыс. га. Это со�
бытие стало знаковым для ком�
пании, так как это означало вы�
ход менеджмента «ТРИО» на но�
вый уровень. Группа компаний
«Черноземье» находится на тер�
ритории 6 районов (Долгоруков�
ский, Тербунский, Елецкий, Ста�
новлянский, Краснинский и Ле�
бедянский). Сегодня сто про�
центов пашни используется под
сев культур, потому что до этого
в холдинге, который мы взяли в
управление, урожая приносило
не более 50% территории. У
«ТРИО» другой подход к веде�
нию бизнеса: вклад в дело дол�
жен быть максимальным, чтобы
получить максимальную отдачу.
Безусловно, на количественные
показатели урожая может ока�
зать влияние погода, но для ка�
чественного, эффективного ме�
неджмента этот фактор может
дать погрешность не более чем
в 20%. Все остальное – это ка�

чество управления.
В группе компаний «ТРИО»

каждое направление ведет свой
топ�менеджер, нацеленный на
максимальный результат. Внут�
ри холдинга постоянно ведется
работа по планированию и бюд�
жетированию. Каждый менед�
жер ясно видит перед собой
цели и направлен на достиже�
ние поставленных планок. Внут�
ри холдинга важно было пра�
вильно сформировать свою ко�
манду, мотивировать ее на ре�
зультат. Для этого в группе ком�
паний используются два уровня
мотиваций: внешний – матери�
альное стимулирование – и
внутренний – правильно выст�
роенная система, когда топ�ме�
неджер может чувствовать, что
он добивается результата, кото�
рый ценится непосредственным
руководителем. Один из показа�
телей успешного руководителя
– это умение объективно оцени�
вать работу своего топ�менед�
жера. Смотреть на неудачи не
только с позиции «не справился
– уволен», а объективно оцени�
вать независящие факторы, ус�
ловия рынка, погоду и т.д. На�
пример, 2010 год был тяжелым,
и компании, специализирующи�
еся на растениеводстве, полу�
чили минимальные прибыли, а
то и вовсе убытки. Агрофирма
«ТРИО», ее топ�менеджеры и ру�
ководители вместе пережили
этот сложный период на рынке
и, как говорится, не искали ви�
новных, а объективно оценива�
ли ситуацию.

В нашей компании до того,
как мы увеличили площадь зе�
мель до 17 тыс. га, был своего
рода эволюционный период:
сначала 3 тыс. га, потом 5 тыс.
га, позже (с 2003 по 2008 годы)
постепенно шло увеличение.
Все это время происходила на�
стройка на микроуровне. И ког�
да в один момент компания взя�
ла под контроль в дополнение к
уже существующим землям еще
65 тыс. га, руководство для себя
просто определило, что огром�
ный потенциал вновь вошедших
земель – это всего лишь 4 под�
разделения по 17 тыс. га, а с
этой цифрой компания в состо�
янии справиться. Осознавая
это, мы взяли существующую
управленческую команду, и на
ее основе сформировали но�
вые, способные эффективно ру�
ководить поступившими ресур�
сами. Помимо всего этого, в
кратчайшие сроки была прове�
дена оптимизация, так как при�
соединенный холдинг имел 12
юридических лиц – сельхоз�
предприятий, которые обособ�
ленно друг от друга пытались
вести хозяйство. Неналаженная
взаимосвязь между этими пред�
приятиями вообще ставила под
сомнение весь принцип «хол�
динга».

– Новый для вас сектор
экономики, новые направле�
ния работы были сопряжены
с высокой долей риска. Мно�
гое зависело от команды, ко�
торая работала вместе с
вами. Как вы подбирали себе
людей?

– «ТРИО» – это своего рода

Полноценную поддержку нам оказывает Сбербанк

России, который предоставил кредитную линию.

Когда мы взяли в управление холдинг «Чернозе!

мье», компания обратилась ко множеству кредит!

ных структур, среди которых также был Сбербанк.

Помимо поддержки со стороны Центрально!Чер!

ноземного банка Сбербанка РФ, стоит также упо!

мянуть о поддержке, которую давали федераль!

ные и региональные программы.

и переработчиками
сельхозпродукции
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– Картофельное направ�
ление – это решение, свя�
занное с последствиями
кризиса, или же это дивер�
сификация?

– Безусловно, это диверси�
фикация. В 2009 году цена ре�
ализации на зерно дошла до
1,80 рубля. Мы понимали, что
цена на производство нашей
продукции выше. К сожале�
нию, в той ситуации государ�
ство не предприняло никаких
стабилизационных мер. Когда
ты при этом купил комбайн,
сеялку и обязан получить при�
быль, чтобы вернуть кредит
банку, поскольку только с нее
можешь вернуть этот кредит,
ты чувствуешь себя обеспоко�
ено, потому что нет условий
для получения прибыли. Лю�
бое цивилизованное государ�
ство, несмотря на рыночную
экономику, имеет грамотное,
качественное регулирование,
чтобы создать условия для
отечественных производите�
лей. Либо нам не стоит и меч�
тать о собственном производ�
стве продукции: о собствен�
ном хлебе, о собственном мо�
локе.

– Каковы показатели уро�
жая этого года по зерно�
вым?

– Мы понимали, что у нас не
может быть огромного урожая.
Осенью 2010 года у нас были
вопросы, сеять ли озимую
пшеницу или нет, потому что
было очень сухо. Соответ�
ственно, мы понимали, что
влаги недостаточно, поэтому
получить большой или даже
средний урожай мы и не рас�
считывали. В среднем у нас
получилось 30 тонн, причем
это было видно по 6 районам.
В одном районе, где сложи�

лись более благоприятные по�
годные условия весной, т.е.
рано сошел снег, показатели
значительно выше, чем в райо�
нах, где снег долго не сходил.

А вот сахарная свекла в этом
году дает все виды на средний
и выше среднего урожай, пото�
му что с июня�июля более ин�
тенсивно пошли осадки, а это
благоприятно влияет на прирост
сахарной свеклы. Самая боль�
шая проблема касается того, где
мы переработаем эту сахарную
свеклу. У нас есть лимит ее пе�
реработки.

– И это несмотря на то, что
в нашей стране есть пробле�
мы с сахаром, то есть мы по�
прежнему им�
портируем бе�
лый сахар и са�
хар�сырец?

– Нет системы,
нет плановости,
нет согласованно�
сти. Не дай Бог по�
вторится тот год,
когда часть сахарной свеклы ос�
талась в поле. Что чувствует про�
изводитель, который вложил ин�
вестиции, купил технику, посеял,
собрал урожай, но не может его
реализовать и вынужден оста�
вить его в поле? А долгосрочные
контракты обязывают перейти к
плановости экономики, они обя�
зывают согласовывать мощнос�
ти производства.

– Наличие зерна, сахарной
свеклы и овощей позволяет
сохранить некий баланс, ведь
ситуация на рынке спроса
может быть разная. Так ли
это?

– Да, действительно, ситуа�
ция может быть разной. Но мы
не должны на этом успокаивать�
ся, наша задача – выстроить в
каждой отрасли баланс объемов

производства, обработки и по�
требления. При сегодняшнем
регулировании мы включаем
рычаг эмбарго и не знаем, что
будет завтра, а это может при�
нести еще худшие последствия.
Это не регулирование рынка, а
хаотические действия. При пла�
новости мы можем гарантиро�
вать цену, создаем условия, ко�
торые позволили бы гарантиро�
ванно получить результат, а не
уйти в максимальный минус или
в максимальный плюс.

– Скажите, а вам не уда�
лось поработать по такому же
принципу кооператива в рам�
ках производства зерна, са�
хара?

– Мы работаем. В 2011 году
мы зарегистрировали еще один
кооператив «Облагроснаб». Он
занимается централизованной
закупкой удобрений. На рынке
молочной продукции присут�
ствуют два мировых игрока –
переработчика («ПепсиКо» и
«Данон») и сотни производите�
лей. Наша задача – структури�
ровать рынок сырого молока. На
рынке удобрений происходит то
же самое. Присутствуют четыре
мировых игрока, которые экс�
портируют 90% всех удобрений,
и только 10% идет на российс�
кий рынок. Прописаны некие
красивые соглашения с Мин�
сельхозом, которые гарантиру�
ют российским сельхозпроиз�
водителям удобрения по конк�
ретным ценам. Но по этим це�

нам удобрения достать невоз�
можно, т.к. в соглашении не про�
писаны объемы.

– Те проблемы, о которых
вы говорите, выходят не
только на региональный уро�
вень, но и на федеральный.
Вы используете лоббистский
ресурс, например, через На�
циональный союз произво�
дителей молока, через Рос�
сийский союз сахаропроиз�
водителей?

– Да, мы являемся активны�
ми членами этих союзов. Со�
здавая региональный коопера�
тив, мы тем самым пропаганди�
руем подобные кооперативы в
других регионах. Кооператив

может дать стан�
дарты качества
производства. У
нас должны быть
стандартизирова�
ны комплексы ве�
теринарного лече�
ния, способы кор�
мления, способы

работы производителя и пере�
работчика.

– Сколько людей сейчас
работают на предприятии?

– Если говорить об Агрофир�
ме «ТРИО», то это 300 человек (с
учетом бухгалтерии, охраны),
средняя зарплата – 20�21 тыс.
рублей. Если говорить в целом
о Группе компаний «ТРИО» и
холдинге «Черноземье», то по�
рядка 5000 человек.

– Интересной моделью яв�
ляется вертикально интегри�
рованный агрохолдинг. Какой
вы видите свою модель раз�
вития?

– Мы по большей части дви�
гаемся не вверх, а в ширину. В
этом есть как плюсы, так и ми�
нусы. Мы будем способны пост�
роить самый лучший завод, вы�

вести самый лучший бренд,
но, мне кажется, главное, что�
бы каждый из нас старался де�
лать свое дело. Мы будем рас�
ширяться – интеграция у нас
не вертикальная, а горизон�
тальная.

– Большинство успешных
предпринимателей, кото�
рые сейчас работают в сфе�
ре АПК, это те предприни�
матели, которые в 90�е годы
начинали в сфере торговли.
Тем не менее они вошли в
один из самых тяжелых,
проблемных секторов эко�
номики, производя эту про�
дукцию. Как вы считаете,
модель, когда предприни�
матель начинал в торговле и
перешел в реальный сектор,
это некая закономерность?
И вы довольны тем, что вы
перешли в этот реальный
сектор экономики, где, ско�
рее всего, у вас не осталось
свободного времени, при�
шлось осваивать массу зна�
ний, к которым вы не были
готовы?

– На мой взгляд, из торгов�
ли, скорее, пришли те, кто хо�
чет делать завтра больше, чем
сегодня. Это те люди, которые
готовы рисковать и идти даль�
ше, которые готовы терпеть
дискомфорт. Комфорт – это то
состояние, когда ты видишь,
что все так хорошо работает,
тебе тепло и хорошо, и ты ос�
танавливаешься и сидишь. По�
том происходит умирание ком�
пании, так как нет дальнейше�
го развития. Из торговли в ре�
альный сектор пришли те
люди, которые готовы сказать:
«Нет! Я вижу возможность раз�
вития компании дальше». Я
счастлива и готова двигаться
дальше, меня ничто не пугает.

Диверсификация производства способствует устойчивости бизнеса

семейная компания, и каждое
направление, с которым мы
сталкивались, семья пропускала
через себя. Внутри собственни�
ков – семьи – были распределе�
ны обязанности, кто за что отве�
чает. И все члены руководства
совместно со своим топ�менед�
жментом на первом этапе про�
живали эти процессы вместе. В
эти моменты проходил процесс
взаимного обмена знаниями и
навыками. За счет того, что про�
цесс производства проходит в
тесном контакте руководства с
топами, в компании очень малая
текучесть топ�менеджеров сред�
него звена. Сейчас на предпри�
ятии сформирована команда
лучших в своем деле управлен�
цев. Процесс вымывания «само�
родков» проходил более чем ес�

тественно: сотрудники, не гото�
вые столкнуться с такими труд�
ностями, ушли самостоятельно.
Остались лишь люди, готовые
работать и развиваться, и эту
сформированную команду эф�
фективных в своем деле менед�
жеров мы нацелили на достиже�
ние конкретной цели.

Динамичному росту
способствовали
кредитные ресурсы
Сбербанка России

– Такой масштабный про�
ект, как ваш холдинг, требует
огромных финансовых вло�
жений. Привлекали ли вы
кредитные ресурсы, и если
да, то чьи и в каком соотноше�

нии к собственным сред�
ствам?

– Сегодня те проекты, кото�
рые стартовали в сельском хо�
зяйстве, важны не только для
региона, но и для страны в це�
лом, и это позволяло привлечь
кредитные ресурсы в соотноше�
нии 80% к 20% собственных
средств. Реализация одного
проекта за другим, когда, к при�
меру, один молочный комплекс
находится в укомплектовочной
фазе, и сразу же начинается
строительство второго комп�
лекса, да еще вдобавок элева�
тора и картофелехранилища –
это достаточно жесткий инвес�
тиционный период. Полноцен�
ную поддержку нам оказывает
Сбербанк России, который пре�
доставил кредитную линию.

Когда мы взяли в управление
холдинг «Черноземье», компа�
ния обратилась ко множеству
кредитных структур, среди кото�
рых также был Сбербанк.

Помимо поддержки со сторо�
ны Центрально�Черноземного
банка Сбербанка РФ, стоит так�
же упомянуть о поддержке, ко�
торую давали федеральные и
региональные программы. В ча�
стности, федеральная програм�
ма поддержки АПК подразуме�
вает субсидирование части про�
центной ставки по кредиту: если
речь идет о растениеводстве,
это 60%, что касается животно�
водства – порядка 80%. Важно
заметить, что это ставка рефи�
нансирования, т.е. не банковс�
кая ставка, а сумма значитель�
но меньшая.

Региональные программы
Липецкой области включали, к
примеру, дотации на приобре�
тение племенного молодняка:
выделялось 50 рублей за 1 кг
живого веса, и эта помощь в ко�
нечном итоге составляла 20�
30% от стоимости головы. Су�
ществовала также программа
на большую часть технологи�
ческого оборудования, которая
на сегодняшний день не имеет
финансирования, что суще�
ственно тормозит развитие
этой отрасли в Липецкой обла�
сти. Стоит упомянуть, что оку�
паемость молочного бизнеса –
одна из долгих, 8�10 лет. И под�
держка государства за счет
различных программ дает воз�
можность развитию этого на�
правления. Без них, по большо�
му счету, все это было бы не�
возможно. И если одной из це�
лей государства стоит обеспе�
чение продовольственной бе�
зопасности, соответственно,
необходимо планово претво�
рять в жизнь целый ряд про�
грамм по поддержке АПК. С
2005 по 2008 годы в области
был благоприятный инвестици�
онный климат, что дало возмож�
ность прийти в этот бизнес, и к
примеру, компании «ТРИО» –
построить сразу два комплекса.

Известна система, когда руко�
водители производства занима�
ются производством, а на верх�
нем уровне управляющая компа�
ния дает задания, составляет
карту севооборота. Так, кстати,
делалось первые два года после
взятия управления над крупным
холдингом. Сегодня реализует�
ся практика, когда топ�менедже�
ры, прикрепленные к определен�
ной территории, сами вносят
предложения по структуре сево�
оборота, и после принятия и ут�
верждения структуры сева ока�
зывается, что оптимизация и си�
стема закрепления техники весь�
ма эффективны.

Если говорить об Агрофирме «ТРИО», то 300 чело!

век (с учетом бухгалтерии, охраны), средняя зар!

плата – 20!21 тыс. рублей. Если говорить

в целом о группе компаний «ТРИО» и холдинге

«Черноземье», то порядка 5000 человек.
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Новая школа
закладывает основу
для новой жизни села

Новая девятилетняя школа в
селе Сорокино распахнула
1 сентября свои двери для 42
учеников, из которых пятеро –
первоклашки. Стоит отметить,
что объект рассчитан на 135 уче�
ников, и, по оценкам первых лиц
области, в ближайшее время
школа будет полностью запол�
нена детьми. Стоимость строи�
тельства школы составила 42
млн рублей – средства, которые
полностью выделены из бюдже�
та города.

Современное учебное заве�
дение было построено вместо
старой школы, которая работа�
ла с 1905 года, и ее ветхие зда�
ния пришли в упадок. Новую
школу возвели в кратчайшие
сроки. В апреле этого года за�
ложили фундамент, а уже 1 сен�
тября она приняла первых уче�
ников, то есть объект построи�
ли всего за пять месяцев. Важ�
но подчеркнуть, что школа осна�
щена всем необходимым: свет�
лые кабинеты, просторные акто�
вый и спортивный залы, уютная
столовая. Здесь есть своя биб�
лиотека, в фонде которой уже
более 3200 книг, в том числе
1028 учебных изданий, свое ме�
сто нашли здесь для себя и кни�
ги православной тематики. Со�
временная школа оснащена по
последнему слову техники. Ком�
пьютеры, мультимедийное обо�
рудование, высокоскоростной
Интернет – все это сельским
школьникам, обуча�
ющимся в здании
столетней построй�
ки, раньше было не�
доступно.

Испытать в рабо�
те новое оборудо�
вание и скорость
Интернета гости
смогли лично: с помощью муль�
тимедийного оборудования 1
сентября они пообщались он�
лайн со старооскольскими шко�
лами №№ 5, 19 и 3�м лицеем. По
словам главы городского окру�
га, к новому году высокоскоро�
стной оптоволоконный Интер�
нет скоростью в 6 Мб/с будет во
всех школьных учреждениях, се�
годня им уже могут воспользо�
ваться более 80% всех соци�

альных объектов округа.  В до�
полнение к такому щедрому по�
дарку со стороны главы админи�
страции Старооскольского го�
родского округа Павла Шишки�
на вновь построенная школа по�
лучила от областных властей ав�
тобус и комплект оборудования
для цифровой учебной лабора�
тории начальной школы. Теперь
таким условиям позавидуют и
горожане. А главное, сорокинс�
кие дети после окончания ос�
новных девяти классов в родном
селе не побоятся идти доучи�
ваться в городские школы. Сто�
ит отметить, что по состоянию
на текущий год на территории
Старооскольского городского
округа функционирует 56 обще�
образовательных учреждений,
из которых 22 расположены в
сельской местности и 34 – в го�
роде.

Поздравить селян с таким
тройным праздником приехал
глава региона Евгений Савчен�
ко. По словам губернатора, со�
временная школа – это нечто
большее чем просто площадка
для обучения и воспитания де�
тей. Открывая в День знаний
школу в селе Сорокино Старо�
оскольского городского округа,
губернатор Белгородской обла�
сти назвал основной миссией

школ воспроизводство нации и
заявил, что региональные влас�
ти, исходя из этого, будут стро�
ить образовательную политику.

– Это долгожданный, вол�
шебный день – день знаний. На
Белгородчине 150 тысяч детей

идут в школу. Из них
почти 15 тысяч – в пер�
вый класс. Школа се�
годня не только место,
где дети получают зна�
ния, воспитываются,
закаляют себя физи�
чески, это и место, где
воспроизводится на�

ция. Вот будущее нашей русской
нации, – заявил Евгений Савчен�
ко, указав на сорокинских школь�
ников. – Пока их не так много, но
я думаю, что с каждым годом ко�
личество детей будет расти.

– Исходя из этой высокой
миссии – миссии воспроизвод�
ства нации школой, мы выстра�
иваем политику поддержки об�
разования, учителя, новых обра�
зовательных технологий. Мы хо�

ровала осуществить беспреце�
дентную акцию – сделать из
«Космоса» круглогодичный
центр отдыха для детей. Вновь
построенная школа, наряду с
будущим круглогодичным лаге�
рем, в очередной раз подчерки�
вает высокий уровень оптими�
зации и комплексного решения
социальных проблем руковод�
ством Старооскольской терри�
тории.

Новый детский сад –
еще один шаг
для решения
проблемы очередей
в дошкольные
учреждения

Если школа в селе Сорокино,
хоть и старенькая, но была все�
гда, то детский сад здесь по�
явился впервые. Стоимость
объекта составила 28 млн руб�
лей, и поддержку при его созда�

нии оказала партия власти,
встреча Павла Шишкина с руко�
водством регионального отде�
ления которой дала импульс
этому строительству. Построен�
ный в рамках проекта «Детские
сады – детям» социальный
объект возведен на перспекти�
ву. Рассчитанный на 55 мест, а в
принципе способный вместить
до 62 детей, сегодня садик при�
нимает 38 ребят. В детском саду
есть все необходимое для ма�
леньких воспитанников:  уютные
комнаты, где много новых игру�
шек и настольных игр, залы для
музыкальных и физкультурных
занятий.

Приготовившись к встрече
гостей, на торжественном от�
крытии дети показали мини�
спектакль «Буратино», не забыв
рассказать о пока небольшом
времени, проведенном ими в
детсаде. Выбор темы для детс�
кого спектакля был неслучай�
ным, ведь новый социально зна�
чимый объект назван «Золотой
ключик».

Касаясь темы детских дош�
кольных учреждений, стоит от�
метить, что если в Староосколь�
ском городском округе и наблю�
дается проблема с очередями в
детские сады, то она, скорее,
географическая. То есть, в неко�
торых районах чуть больше де�
тей, чем мест, но для них пред�
лагаются места в близлежащих
детских садах. Открытие детс�
кого сада в Сорокино является
ярким примером стремления
«географически» подойти к ре�
шению этого вопроса – сделать
жизнь максимально удобной для
всех жителей округа. Помимо
этого детского сада, до конца
года запланировано открытие
еще двух дошкольных учрежде�
ний: ведется строительство дет�
ского сада в микрорайоне Вос�
точный на 220 мест, а также ре�
монт в детском саду № 25 на 190
мест в микрорайоне Приборо�
строитель.

Для решения проблемы де�
фицита мест в дошкольных об�
разовательных учреждениях в
Старооскольском городском
округе в рамках реализации це�
левой программы «Развитие об�
разования Старооскольского
городского округа на 2011�2015
годы» в 2010�2011 учебном году
после  строительства,  реконст�

Модернизация социальной
инфраструктуры создает
комфортные условия
для жизни населения

День знаний ознамено�
вал начало нового эта�
па в развитии  староос�
кольского села Соро�
кино. Фактически бла�
годаря усилиям муни�
ципальной власти был
запущен социальный
кластер, который
включает в себя целый
ряд открытых в один
день новых объектов:
школу, детский сад и
дом культуры, а также
отремонтированную
дорогу и систему водо�
снабжения.

В селах Старооскольского городского округа открываются
новые школы, детсады, дома культуры

тим, чтобы в школе было все!
Чтобы дети ни в чем не нужда�
лись, учителя имели полную
возможность передавать свой
опыт и свои знания подрастаю�
щему поколению, – заявил гла�
ва региона.

Планируется, что в будущем
на базе этой школы, помимо
прочего, будет осуществляться
обучение детей, которые будут
отдыхать в спортивно�оздоро�
вительном лагере «Космос».
Пока санаторий вмещает в себя
четыре смены отдыхающих, но в
ближайшее время администра�
ция городского округа заплани�

В 2010�2011 учебном году после  строитель�

ства,  реконструкции и перепрофилирования

открыты три детских сада: Городищенский  на

100 мест, Котовский на 75 мест и детский сад

№ 42 «Малинка» на 220 мест.
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рукции и перепрофилирования
открыты три детских сада: Горо�
дищенский  на 100 мест, Котов�
ский на 75 мест и детский сад
№ 42 «Малинка» на 220 мест.
Кроме того, к началу нового
учебного года было открыто 5
дополнительных групп на 100
мест в действующих дошкольных
образовательных учреждениях.

Открытие
очередного Дома
культуры стало
продолжением
развития социальной
инфраструктуры
Старооскольского
городского округа

Третьим открытым объектом
в этот знаменательный для со�
рокинцев день стал местный
Дом культуры общей площадью
500 кв. м. Здесь есть библиоте�
ка, клубы по интересам, зри�
тельный зал на 140 мест. Здание
оборудовано звукоусилитель�
ной техникой, музыкальной ап�
паратурой, оргтехникой. В сте�
нах ДК был проведен празднич�
ный концерт по случаю дня на�
чала новой жизни села. В целом
строительство такого объекта
потребовало больших затрат и
велось с помо�
щью субсидиро�
вания. Возведе�
ние Дома культу�
ры обошлось
бюджету в 12,6
млн рублей.

Одна из реа�
лизуемых на тер�
ритории Старо�
оскольского го�
родского округа
практик по опти�
мизации и мак�
симальному на�
полнению каж�
дой территории,
пусть даже и со�
всем небольшой
по численности,
всеми необходи�
мыми соци�
альными объек�
тами воплоти�
лась и в Сороки�
но. Открытый Дом культуры на�
шел в себе место для пункта
размещения органа полиции.
Строить отдельное здание
было бы намного накладнее, а
так и средства потрачены с тол�
ком, и у Дома культуры появил�
ся постоянный защитник в лице
местного участкового.

Упомянув об открытии такого
значимого для села культурного
объекта, было бы несправедли�
вым не отметить, насколько пла�
номерно проходит работа руко�
водства округа в этом направле�
нии. Если коснуться инфра�
структуры учреждений культуры
Старооскольского городского
округа, то сегодня можно гово�
рить о разветвленной сети по�
добных объектов, которая вклю�
чает в себя 4 муниципальных
Дворца культуры в Старом Оско�
ле, Дом ремесел, Дом художни�
ка, Центр декоративно�при�
кладного творчества, 38 сельс�
ких Домов культуры и клубов,

сельский модельный Дом куль�
туры в селе Незнамово. В окру�
ге работают два музея – художе�
ственный и краеведческий, фи�
лиалы краеведческого музея от�
крыты в селах Обуховка и Зна�
менка.

Централизованная библио�
течная система включает в себя
Центральную библиотеку им.
А.С. Пушкина, 14 городских и 27
сельских филиалов. Кроме того,
в округе открыты муниципаль�
ные учреждения культуры «Ста�
рооскольский зоопарк» и «Ста�
рооскольский театр для детей и
молодежи». Что касается учреж�
дений дополнительного образо�
вания детей, то их в округе 9: это
5 детских школ искусств, три му�
зыкальные и одна художествен�
ная школа.

Старый Оскол,
город воинской
славы, чтит память
героев и заслуги
победителей

Открытие этих значимых как
для села, так и для округа
объектов, гармонично завер�
шилось  возложением цветов к
братской могиле советских во�
инов. Последовательно осуще�
ствляя мероприятия в рамках

программы ре�
конструкции па�
мятников, власти
не обошли вни�
манием это на�
правление рабо�
ты и в Сорокино.
Приведенный в
порядок мемори�
ал в очередной
раз напомнил,
что на террито�
рии Староскольс�
кого округа чтят и
помнят героев,
спасших нашу
страну от фашис�
тских захватчи�
ков. Сравнитель�
но недавно при�
знанный «Горо�
дом воинской
славы», Старый
Оскол уже не раз
подтвердил это

почетное звание. Достаточно
обратить внимание хотя бы на
тот факт, что Старый Оскол по�
лучил почетное звание 33�м по
счету среди городов России,
однако стела «Город воинской
славы» установлена в городе
значительно раньше. Все это
показывает, что возглавляемый
талантливыми людьми город
идет по верному пути развития
и оправдывает свой высокий
статус.

Примечательно, что в Старом
Осколе, пожалуй, впервые ста�
ли устанавливать памятные пли�
ты не только со списками тех,
кто погиб в огне Великой Отече�
ственной войны, но и тех, кто
вернулся с нее живым. По сло�
вам Павла Шишкина, «время
пришло, мало их осталось, па�
мять о ветеранах должна жить в
сердцах людей».

Юрий ПОШАТАЛОВ,
зам. главного редактора

ЭЖ�Черноземье»

Современная школа

– это нечто большее

чем просто площад�

ка для обучения и

воспитания детей.

Открывая в День

знаний школу в селе

Сорокино Староос�

кольского городско�

го округа, губерна�

тор Белгородской

области назвал ос�

новной миссией

школ воспроизвод�

ство нации и заявил,

что региональные

власти, исходя из

этого, будут строить

образовательную

политику.

Таковы результаты замера
рейтинга доверия первому
лицу региона, проведенного на
днях социологической службой
независимого рейтингового
агентства АНО «АРСЭП». Если
быть точным, то по данным ис&
следования, проведенного
АНО «Агентство региональных
социально&экономических
проектов» в Тамбовской обла&
сти, большинство респонден&
тов (41,79%) полностью дове&
ряет губернатору Олегу Бетину.
Скорее доверяют ему 22,79%
жителей области. Не испыты&
вают к главе региона никакого
доверия 12,94% респондентов.
12,44% опрошенных ответить
на вопрос затруднились. Сдер&
жанное недоверие к губернато&
ру испытывают всего 9,95% жи&
телей региона. В ходе исследо&
вания, представлявшего собой
комплексное изучение полити&
ческих предпочтений населе&
ния, было опрошено 402 рес&
пондента. Исследование про&
водилось на основе масштаб&
ной базы данных телефонов на&
селения Тамбовской области.
Опрос осуществлялся сбалан&
сировано – как в городских, так
и в сельских поселениях обла&
сти.

Доверие к личности
выше, чем доверие
к институтам

Стоит отметить, что социо�
логия как наука представляет
незаменимые инструменты,
когда речь идет об измерении
настроений людей. Трудно
представить себе эффектив�
ное проведение социально�
экономических преобразова�
ний и тем более модернизаци�
онных сдвигов без учета мне�
ния населения территории, без
его поддержки, неважно,  идет
ли речь о стране, области или
муниципальном районе. Поэто�
му объективные данные об от�
ношении граждан к власти и ее
руководителю – важный сег�
мент оценки работы госуправ�
ления. В этом смысле губерна�
тору Тамбовской области Оле�
гу Бетину повезло. Он может
руководить регионом не толь�
ко потому, что его переназна�
чил Президент РФ и утвердили
депутаты регионального зако�
нодательного собрания. Люди
доверяют ему.

В данном исследовании
важны не только итоговые дан�
ные, но и детали, отдельные
штрихи, позволяющие соста�
вить полную картину настрое�
ний в области. Так, например,
распределение ответов рес�
пондентов по гендерному при�
знаку свидетельствует о том,
что женщины на 5,97% чаще
«скорее доверяют» первому
лицу региона. Возрастная мат�
рица мнений опрошенных ука�
зывает на то, что доля опро�
шенных, которые абсолютно
доверяют губернатору, макси�
мальна среди пенсионеров
(50,7%) и минимальна среди
респондентов 30�39 лет
(31,58%). Показатель жителей
области, которые не испытыва�
ют по отношению к губернато�
ру никакого доверия, наиболее

высок среди пожилых людей,
особенно пенсионеров (16,9%),
и равен нулю среди респонден�
тов 30�39 лет.

Что касается мнения населе�
ния о работе команды губерна�
тора, то позитивные оценки
здесь также превалируют над
негативными. Так, около  трети
тамбовчан (32,84%) считает, что
администрация области работа�
ет «скорее хорошо».  16,92% рес�
пондентов затруднились отве�
тить на вопрос. 15,92% населе�
ния региона ставят работе ко�
манды губернатора оценку
«удовлетворительно». 15,42%
опрошенных считают, что обла�
стная администрация работает
хорошо. Негативно расценивают
результаты ее работы лишь
10,95% респондентов, для
7,96% опрошенных эти резуль�
таты  просто незаметны.

Социальный
пессимизм в области
достаточно высок

Проводя исследование, соци�
ологи и эксперты Агентства от�
давали себе отчет о наличии не�
которых традиций, довлеющих
над областью и неизбежно ока�
зывающих свое влияние на отно�
шение населения как к регио�
нальной власти, так и к своему
региону. И эта ментальность не
могла не сказаться в ответах на
вопросы о социально�экономи�
ческой ситуации в области, в
своем городе, районе. Экспер�
ты, готовившие аналитический
отчет, отметили тот факт, что со�
циальный пессимизм в регионе
достаточно высок.

В частности, стоит обратить
внимание на то, что, несмотря на
высокие показатели доверия, ко�
торое выражают жители области
губернатору и администрации
региона, большая часть  населе�
ния Тамбовщины негативно оце�
нивает текущую социально�эко�
номическую ситуацию в своем
районе. Порядка 43% опрошен�
ных считают ее более или менее
проблемной. Так, 24,38% респон�
дентов находят положение дел на
своей территории сложным,
13,93% считают его очень слож�
ным, а 4,48% опрошенных оцени�
вают ситуацию как тяжелую и
беспросветную. 22,89% респон�
дентов считают социально�эко�
номическую ситуацию «средней»,
столько же жителей Тамбовщины
находят ее более (13,93%) или
менее (8,96%) позитивной.
11,44% опрошенных ответить на
вопрос затруднились.

Если сравнивать результаты
социологического исследования
по двум вопросам, то бросается
в глаза определенное противо�
речие: сдержанный оптимизм в
отношении деятельности регио�
нальной власти и ее лидера и оп�
ределенный пессимизм в оцен�
ке социально�экономической
ситуации в области. Как понять
и объяснить данное противоре�
чие, в чем его истоки?

Для ответа на данный вопрос
можно предложить версию, ко�
торая имеет под собой веские
основания, выглядит системной
и логичной. Основная часть там�
бовчан не может не видеть, что
губернатор Олег Бетин и его ко�

манда стараются, пытаются из�
менить ситуацию к лучшему, и
выдает кредит доверия и под�
держки данным усилиям. С
другой стороны, в советский
период, в 90�е годы было такое
недоброе отношение к области
со стороны, что это не могло не
отразиться на состоянии дел
внутри региона. Поэтому опре�
деленный критический взгляд
жителей на ситуацию в Тамбов�
ской губернии не так�то просто
изменить.

Вместе с тем основная часть
опрошенных не очень настрое�
на рисковать на политическом
поле, в рамках партийных пред�
почтений. В частности, прове�
денное исследование показы�
вает, что партия «Единая Рос�
сия» остается в регионе доми�
нирующей политической силой,
которую поддерживает боль�
шинство избирателей: за нее
готовы отдать свои голоса
53,23% жителей области.
12,94% опрошенных не собира�
ются голосовать ни за одну из
партий, 12,44% респондентов
затруднились ответить на воп�
рос. На втором месте по попу�
лярности находится КПРФ, од�
нако ее рейтинг более чем в
пять раз ниже показателя «еди�
нороссов» и составляет всего
9,45%. Рейтинг «Справедливой
России» равен 4,48%, еще бо�
лее низок показатель тех, кто
готов поддержать ЛДПР
(3,48%). 3,98% жителей облас�
ти, согласившихся принять уча�
стие в исследовании, заявляют
о том, что не намерены идти на
выборы.

Отличаются ли партийные
предпочтения жителей Тамбов�
ской области от мнения насе�
ления в других территориях?
Да, к примеру, доля поддержи�
вающих «партию власти» в Во�
ронежской области значитель�
но ниже, процентов на 10�12.

Подводя итоги, эксперты
Агентства в очередной раз под�
черкивают уровень различий
областей�соседей не только в
социально�экономическом, но
и в политическом развитии. И
замеры рейтинга доверия ре�
гиональным политическим ин�
ститутам и акторам это под�
тверждают. Во всяком случае,
отношение населения к доми�
нирующему игроку на полити�
ческом рынке субъекта РФ сви�
детельствует о многом, даже с
точки зрения трендов разви�
тия. Поэтому в планах Агент�
ства – провести не менее мас�
штабные замеры отношения
жителей к губернаторам Алек�
сандру Михайлову (Курская об�
ласть), Анатолию Артамонову
(Калужская область), Николаю
Виноградову (Владимирская
область), Евгению Савченко
(Белгородская область). По�
скольку данные замеры будут
осуществлять социологичес�
кие службы не из этих облас�
тей, есть основания предпола�
гать, что полученные в резуль�
тате данные будут весьма
объективными и позволят со�
ставить полное представление
о настроениях населения в ука�
занных регионах.

Дмитрий НЕЧАЕВ,
доктор политических наук

Для модернизационных сдвигов
существует база доверия
и поддержки населения
Согласно проведенному АНО «Агентство региональных
социально-экономических проектов» социологическому
опросу, 64 процента жителей Тамбовской области
доверяют губернатору Олегу Бетину
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Проектная
мощность убоя
мясоперерабаты-
вающего завода –
свыше 500 тысяч
голов в год

– Николай Степанович, рас�
скажите, пожалуйста, под�
робнее о мясоперерабатыва�
ющем заводе в Верхнехав�
ском районе. Какова проект�
ная мощность завода? На�
сколько это много в масшта�
бах Воронежской области?

– Завод может последова�
тельно перерабатывать свинину,
КРС и овечье сырье. Производи�
тельность линии по свинине со�
ставляет 120 голов в час, по го�
вядине – 20 голов в час, по овцам
– 50 голов в час. Основным сы�
рьем для нас является свинина.
Проектная мощность при рабо�
те в две смены позволит заби�
вать примерно 500�550 тыс. го�
лов в год, что будет составлять
около 40 тыс. тонн мяса на кос�
ти.

Это две тысячи голов в сутки,
то есть довольно значительный
показатель. Конечно, есть и бо�
лее крупные предприятия, но мы
не стремимся к какой�то гегемо�
нии, мы строим, прежде всего,
предприятие европейского
уровня в том, что касается усло�
вий труда, санитарии и гигиены.

– На какой стадии реализа�
ции проект находится сегод�
ня?

– Проект сегодня находится в
стадии монтажа оборудования.
Основное технологическое обо�
рудование смонтировано на 80%.
Ведутся работы по строительству
очистных сооружений фирмы
«Шнайдер» («Schneider»), по
строительству котельной, кото�
рая будет оборудована котлами
«Висман» («Viessmann»). Также
будет установлены три газо�пор�
шневых установки для выработки
электроэнергии «Гаскор»
(«Guascor») (Испания). Инженер�
ные сети практически заверше�
ны, пробурены свои три скважи�
ны и начинается строительство
ввода очистных сооружений.

– Каков общий объем инве�
стиций в проект и срок его оку�
паемости?

– Объем инвестиций на сегод�
няшний день составляет бюджет
строительства – 1 млрд 100 млн
рублей. Из них 720 млн рублей
кредитных средств банка, а ос�
тальное – собственные сред�
ства. Планируемый срок окупае�
мости проекта – около 5 лет.

– Как давно «ТАЛЕКС» уже
работает в Воронежской об�
ласти? МПЗ в Верхнехавском
районе – это первый проект?

– Компания «ТАЛЕКС» работа�
ет в Воронежской области с 2009
года, и мясоперерабатывающий
завод является ее первым про�
ектом в данном регионе.

– Почему был сделан выбор
в пользу Воронежской облас�
ти, Верхнехавского района?
Чем это было обусловлено:
наличием животноводческой
инфраструктуры, низкой сто�
имостью земли, удобным
транспортным расположени�
ем, благоприятными полити�
ческими условиями или каки�
ми�то иными факторами?

– В Воронежской области у на�
шего инвестора есть партнер, ко�
торого он знает 40 лет, они еще в
школе сидели за одной партой.
Это Антон Геннадьевич Пермяков.
У него здесь свиноводческое хо�
зяйство спецхоз «Вишневский»,
то есть имеется сырьевая база.
По этой причине выбор был сде�

лан именно в пользу Верхнехавс�
кого района. Кроме того, здесь
инвестор встретил абсолютную
поддержку со стороны районной
и областной администрации.

– То есть, основным постав�
щиком сырья станет предпри�
ятие вашего партнера, спец�
хоз «Вишневский»?

– Спецхоз «Вишневский» – это
наш стратегический партнер,
роль которого будет особенно
важна в начале работы. Когда мы
выйдем на проектную мощность,
то будет задействован потенци�
ал не только этого сельхозпред�
приятия, но и хозяйств соседних
районов. Мы будем работать
еще с несколькими поставщика�
ми. Конкретно данный вопрос

пока не обсуждался, поскольку
наш завод находится еще в ста�
дии строительства. Могу ска�
зать, что совсем недавно прошли
очередные переговоры. Нами
заинтересовалась крупная не�
мецкая компания «Теннис�
Фляйш» («Tonnies Fleisch»). Это
самый крупный в Европе произ�
водитель и переработчик свини�
ны. У них несколько заводов, ко�
торые перерабатывают в общей
сложности 46 тыс. свиней в сут�
ки. Они приходят на Воронежс�
кую землю со своими свиновод�
ческими хозяйствами. Вчера
были проведены переговоры, у
них есть заинтересованность в
том, чтобы перерабатывать свою
свинину у нас на предприятии.

Завод будет оснащен
самым современным
технологическим
оборудованием

– Современное мясопере�
рабатывающее предприятие
невозможно представить
себе без высокотехнологич�
ного оборудования. Что пред�
ставляет собой технологичес�
кое оснащение завода?

– Технологическое оснаще�
ние включает в себя проект ав�
стрийской фирмы «Шаллер»
(«Schaller»). Оборудование за�
куплено также у австрийской
фирмы «Форан» («Forane»). Кро�
ме того, здесь присутствует обо�
рудование ведущих мировых
производителей, таких как обо�
рудование по переработке жира
фирмы «Алфа�Лаваль» («Alfa
Laval»), на котором мы будем вы�
пускать пищевые и технические
жиры, а также мясокостную муку.
На сегодняшний день это самое
современное оборудование.
Кроме того, будут установлены
очистные сооружения фирмы
«Шнайдер» (Австрия), котельное
оборудование фирм «Висман» и
«Гаскор» (Германия и Испания).

– Что будет представлять
собой ассортимент выпускае�
мой продукции?

– Это будет продукт разного
вида: продукт для промперера�
ботки, продукт для ритейла и так
называемый продукт «HoReCa» –
для отелей, ресторанов, столо�
вых и так далее. Мы клиентоори�
ентированное предприятие и бу�
дем ориентироваться на клиен�
та, на рынок, то есть выпускать
всю линейку продукции.

Планируемый ассортимент
включает около 70 наименова�
ний продукции. Изначально мы
исходим из того, что продукция,
выпускаемая предприятием,
должна быть наивысшего каче�
ства. В нашей нише дешевым
мясом никого не удивишь. Мно�
гие считают, что дешевое – зна�
чит плохое. Цены будут рассчи�
таны на разный уровень потреб�
ления. Планируется выпуск про�
дукции эконом�класса, бизнес�
класса. Здесь будет и рагу, и су�
повой набор, и вырезка, и нату�
ральные котлеты. Будет произ�
водиться и элитная продукция.

– Какова предполагаемая
география сбыта, каналы ре�
ализации?

– У нашего инвестора имеет�
ся своя дистрибьюторская сеть.
Основные каналы реализации –
это Москва и Санкт�Петербург.
Безусловно, наша продукция бу�
дет продаваться и в Воронеже, и
в Воронежской области. На се�
годняшний день стратегии про�
даж еще не разработаны, но, на�
сколько будет хватать наших
мощностей, я думаю, будем про�
давать всем желающим, в том
числе и в другие области.

– Под какими брендами бу�
дет реализоваться выпускае�
мая продукция?

– Пока еще брендирования не
произошло, этим как раз занима�
ется соответствующая служба
фирмы «Талекс». Скорее всего,
это будет новый бренд.

В Верхнехавском районе Воронежской области при поддержке
губернатора завершается строительство уникального современного
высокотехнологичного предприятия по переработке свинины, которое
кардинально изменит экономический и социальный уклад территории

– Наличие такого передово�
го предприятия, как завод в
Верхнехавском районе, подни�
мет статус перерабатывающей
отрасли Воронежской облас�
ти. Строящийся мясоперера�
батывающий комплекс доста�
точно приближен к областному
центру, что позволит беспере�
бойно снабжать население го�
рода Воронежа мясом и мясо�
продуктами. Кроме того, дан�
ное предприятие имеет техни�
ческие возможности по произ�
водству «мраморного» мяса,
которое в области пока не про�
изводит ни одно мясоперера�
батывающее предприятие.

считает его важным для разви�
тия Верхнехавского района. Со
стороны правительства региона
проекту оказываются меры под�
держки, в частности, предостав�
ляются субсидии на возмеще�
ние части затрат на уплату про�
центов по инвестиционным кре�
дитам. В настоящее время по
проекту выплачено субсидий на
сумму 20,0 млн рублей.

Стоит отметить, что реализа�
ция аналогичных проектов на�
мечена и в ряде других районов
области. В настоящее время
ООО «АгроЭко» (Москва) с це�
лью создания гарантированной
сырьевой базы для будущего

на отечественном рынке

С приходом на воронежскую
землю новых инвесторов и
запуском целой серии зна�
ковых инвестпроектов в
сфере агропромышленного
комплекса постепенно у
Воронежской области появ�
ляется возможность совер�
шить прорыв в развитии
сельского хозяйства. И от�
правной точкой в возрожде�
нии регионального АПК мо�
гут стать такие предприя�
тия, как МПЗ ООО Спецхоз
«Верхнехавский», запуск
которого будет произведен
в самое ближайшее время.
Создание этого предприя�
тия стало результатом объе�
динения усилий инвесторов,
региональной власти, а
также привлечения кредит�
ных ресурсов. О том, каковы
перспективы мясоперера�
батывающего завода и его
значение для развития
сельского хозяйства в реги�
оне, что принесет его запуск
жителям Верхнехавского
района, – в беседе предсе�
дателя редакционного Со�
вета регионального делово�
го издания «Экономика и
жизнь – Черноземье» Дмит�
рия НЕЧАЕВА с директором
ООО Спецхоз «Верхнехавс�
кий» Николаем БОНДАРЕМ.

Стоит отметить, что данный
проект имеет социальную на�
правленность: с его запуском
будут созданы 400 новых рабо�
чих мест; планируется приоб�
ретать жилье для специалис�
тов. Кроме того, с вводом пред�
приятия жители города Воро�
нежа и области получат воз�
можность приобретать высоко�
качественное мясо непосред�
ственно от производителя, про�
изведенное с соблюдением
всех технических и санитарных
условий.

Проект не включен в какие�
либо целевые программы, одна�
ко губернатор Алексей Гордеев

Анатолий СПИВАКОВ, руководитель департамента аграрной
политики Воронежской области: «Алексей Гордеев считает
важным создание и развитие МПЗ в Верхнехавском районе»

мясоперерабатывающего
предприятия заканчивает
строительство свинокомплек�
сов в Новохоперском и Пав�
ловском районах, начинает
строительство в Калачеевском
районе и ведет подготовку к
строительству в Таловском и
Воробьевском районах. Мясо�
комбинат, по предваритель�
ным планам, будет построен в
Новохоперском районе. ООО
«Агроимпорт» (компания «Тен�
нис Фляйш» Германия) плани�
рует построить 6 свинокомп�
лексов в Острогожском райо�
не с мощным мясоперераба�
тывающим комплексом.

«ТАЛЕКС» становится
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– Как повлияет запуск ва�
шего завода на позиции ком�
пании, занимаемые на рынке
мясопродуктов? Можно ли
сказать о том, что запуск это�
го завода не только упрочит
место компании на рынке, но
и будет способствовать им�
портозамещению?

– Однозначно, поскольку обо�
рудование, которое мы закупаем,
и качество продукции будет ничуть
не хуже, чем в Европе. Поэтому,
наверняка, мы потес�
ним импортных про�
изводителей, и наша
продукция будет в та�
ких магазинах, как
«Ашан» и «Метро».
Самое главное для
Верхнехавского рай�
она – это, конечно, то,
что мы строим соци�
ально значимый объект. Это, как
минимум, 400 рабочих мест.

– Что вообще представля�
ют собой аспекты деятельно�
сти предприятия в социаль�
ном плане? Какова средняя
зарплата на заводе? Что вы
можете сказать о социальных
гарантиях для работников?

– Рынок на сегодняшний день
таков, что средняя заработная
плата будет в районе 15�17 тыс.
рублей.

Я думаю, главная социальная
гарантия для работника – это ра�
бота и твердая заработная пла�
та. К тому же на предприятии со�
здаются нормальные условия
труда: оборудованные рабочие
места, спецодежда и так далее,

питание в столовой и все, что
нужно человеку для нормальной
работы на предприятии.

– Насколько нам известно,
компания «Талекс» строит жи�
лье для своих сотрудников,
причем жилье европейского
уровня?

– В Верхнехавском районе
компания «Талекс» планирует
строительство жилья для сотруд�
ников, которые будут работать на
нашем предприятии.

– Насколько вы можете ска�
зать, что забота о благососто�
янии сотрудников – это не
только проявление социаль�
ной ответственности, это важ�
ное конкурентное преимуще�
ство?

– Безусловно. Это социальная
ответственность бизнеса, и мы –
социально ориентированное
предприятие.

– Какую помощь в реализа�
ции проекта оказывала и ока�
зывает правительство области,
губернатор Алексей Гордеев?

– Все начиналось с Алексея
Гордеева, поскольку личные от�
ношения нашего инвестора с гу�
бернатором достаточно тесные.
Одним из основных факторов

того, что наш инвестор пришел
именно в Воронежскую область,
являлся фактор того, что губер�
натором является Алексей Гор�
деев. Как бывший министр сель�
ского хозяйства это человек, ко�
торому доверяют.

– Как вы оцениваете перс�
пективы компании на рынке?
Планируете ли со временем
расширить производство,
выйти на новый уровень? На�
сколько жесткая конкуренция

предполагается
на рынке мясной
продукции, ка�
кое место в нем
займет ваша
продукция?

– Мы считаем
свои перспективы
н о р м а л ь н ы м и ,
иначе не занима�

лись бы этим. Если вы зайдете в
любой магазин, вы увидите не�
сколько десятков производите�
лей. Это сразу говорит о конку�
ренции. Конкуренция на самом
деле жесткая, но мы имеем все
шансы занять лидирующее поло�
жение на этом рынке, в первую
очередь, за счет оптимизирован�
ных сроков реализации и каче�
ства продукции. А также, посколь�
ку мы являемся местным произ�
водителем и используем местное
сырье, стоимость нашей продук�
ции должна быть весьма привле�
кательной.

Материал подготовила
Юлия КОРНЕВА,

экономист, аналитик

новым игроком
мясопродуктов

До недавнего времени нали�
чием мощных современных сви�
новодческих предприятий сре�
ди областей ЦЧР могла похвас�
таться разве что Белгородская
область. Именно поэтому появ�
ление в Верхнехавском районе
Воронежской области мясопе�
рерабатывающего завода ком�
пании «ТАЛЕКС» можно считать
своего рода прорывом. Несмот�
ря на то, что предприятие пока
находится в стадии строитель�
ства и еще не запущено, уже в
ближайшем будущем здесь бу�
дет начат масштабный выпуск
полуфабрикатов из свинины.
Выход завода на проектные
мощности позволит в полной
мере задействовать потенциал
«Вишневского» спецхоза и при�
даст значительный импульс раз�
витию свиноводства в области.

Именно поэтому особое вни�
мание к создаваемому предпри�
ятию проявляет губернатор Во�
ронежской области Алексей
Гордеев, уже дважды побывав�
ший на строящемся объекте в
ходе рабочих поездок в Верхне�
хавский район. Будучи специа�

– Мы привлекаем инвести�
ции, создаем максимально бла�
гоприятный инвестиционный
климат в нашем районе при
поддержке администрации об�
ласти. Благодаря этому, сегод�
ня успешно реализуется целый
ряд проектов. Растениеводы
используют современную тех�
нику, быстрыми темпами нара�
щивают объемы производства
животноводы, развивается пе�
рерабатывающая промышлен�
ность и сопутствующие произ�
водства. Все это меняет соци�
альную обстановку в районе.
Как следствие, начинает разви�
ваться инфраструктура, улуч�
шаются условия жизни, строит�
ся новое жилье, спортивные и
учебные заведения.

В районе реализуются мно�
гомиллионные долгосрочные
инвестиционные проекты, ис�
пользующие современные тех�
нологии.

В сфере животноводства это
ООО «Селекционно�Гибридный
Центр», ООО  Спецхоз «Виш�
невский», ООО «Альфа». На
базе ОАО «Верхнехавский эле�
ватор» построена первая оче�
редь комбикормового завода,
который обеспечивает живот�
ных качественными кормами,
запущено строительство вто�
рой очереди.

Кроме того, в районе пост�
роен и успешно работает один
из крупнейших в России заво�
дов по производству расти�

тельного масла – ЗАО «ГК
«Маслопродукт».

На очереди новый много�
миллионный проект, который
уже реализуется при поддерж�
ке областной администрации и
Сберегательного банка – мясо�
перерабатывающий комплекс.
Строительство ведет компания
«TALEX group». Создание мясо�
перерабатывающего комплек�
са на сегодня для нас страте�
гическая задача.

За последние годы сделано
много, и многое в районе изме�
нилось. Проведена газифика�
ция района. В этом году начато
строительство физкультурно�
оздоровительного комплекса с
плавательным бассейном. В
районе есть собственная пей�
нтбольная команда, которая
показывает отличные результа�
ты даже в международных со�
ревнованиях. Отремонтирова�
на центральная районная боль�
ница, есть планы по поводу но�
вой детской поликлиники.

Конечно, один из самых важ�
ных вопросов для привлечения
в район специалистов – хоро�
шее жилье. Поэтому Группа
компаний «Верхнехавский эле�
ватор» строит микрорайон для
сотрудников. Уже сданы шести�
квартирный таунхаус и двадца�
тиодноквартирный дом. Одно�
временно ведется благоуст�
ройство территорий. У других
инвесторов есть аналогичные
планы на следующий год.

листом в сфере сельского хо�
зяйства, глава региона не может
не сознавать значимость данно�
го проекта.

– В структуре Воронежского
АПК растениеводческая отрасль
развита значительно мощнее
животноводческой, что усилива�
ет влияния сезонного фактора в
областном агропроме и, как
следствие, снижает стабиль�
ность аграрного сектора в це�
лом, – отметил, подводя итоги
второй поездки глава Воронеж�
ской области. – Поэтому нам
крайне необходимо сбалансиро�
вать растениеводство с работой
животноводческого сектора.

Реализуемый в Верхнехавс�
ком районе проект можно без
преувеличения назвать круп�
нейшим. Общая стоимость про�
екта не может не впечатлять: она
составляет 1 миллиард 100 мил�
лионов рублей. Компания вло�
жила в него миллионы собствен�
ных средств. Но львиную долю
финансового обеспечения реа�
лизации проекта – 720 милли�
онов рублей – составили кре�
дитные средства Центрально�

Черноземного банка Сбербанка
России.

В настоящий момент в шести
областях региона с участием
банка реализуются десятки про�
ектов общей стоимостью около
152,7 млрд рублей. Объем фи�
нансирования банком превыша�
ет 107,5 млрд рублей. В стадии
рассмотрения находится еще
несколько десятков проектов с
предполагаемым объемом фи�
нансирования банком свыше 10
млрд рублей. Сами по себе при�
веденные цифры сухи и лишь
косвенно указывают на тот ог�
ромный объем работы, что был
проделан банком за прошедшие
годы. Прежде всего, речь идет
о создании коллектива профес�
сионалов, глубоко понимающих
проблемы АПК и умеющих нахо�
дить правильные пути их реше�
ния. Это сотрудники, которые
могут не допустить потерь бан�
ка, но при этом всегда помогут
клиенту правильно составить
бизнес�план, реализовать инве�
стиционный проект так, чтобы
он оказался максимально эф�
фективным.

Развитие реального сектора
экономики позволяет финансо�
во�кредитному учреждению по�
лучать двойной эффект: обеспе�
чивать надежную сохранность
средств, доверенных банку кли�
ентами, и создавать дополни�
тельные рабочие места и произ�
водственные мощности, обес�
печивая социально�экономи�
ческое благополучие региона. В
инвестиционной деятельности
Сбербанк всегда обращает осо�
бое внимание на проекты, кото�
рые можно тиражировать. «По�
лигоном» для разработки таких
проектов стала Белгородчина.
Однако недавно, с изменением
политического климата и прихо�
дом в Воронежскую область но�
вого руководителя, Централь�
но�Черноземный банк Сбербан�
ка России начал активнее рабо�
тать с Воронежской областью.

Реализуемый при участии
Сбербанка России проект в Вер�
хнехавском районе будет спо�
собствовать как экономическо�
му, так и социальному развитию
данной территории, а также
близлежащих районов. Проект�

ная мощность комплекса при
работе в две смены составляет
40 тысяч тонн в год. 1,5 тысячи
тонн живого материала в месяц
смогут поставлять на завод жи�
вотноводческие хозяйства Вер�
хнехавского района.

– Это первый в регионе завод
по переработке свинины и мяса
крупного рогатого скота, с выхо�
дом на охлажденную продук�
цию. Этот современный комп�
лекс, безусловно, еще дальше
продвинет экономику района, –
подчеркивает губернатор Воро�
нежской области Алексей Гор�
деев.

Запуск современного произ�
водства свиноводческой про�
дукции создаст условия для ро�
ста рентабельности агропро�
мышленного производства рай�
она и повышения доходов мест�
ного бюджета. Приход инвесто�
ра положительно отразится на
демографической ситуации в
районе. Уже за последний год в
Верхнюю Хаву в поисках работы
приехало почти 200 человек, да
и жители райцентра не спешат
покидать родные места.

Сергей ВАСИЛЕНКО, глава
администрации Верхнехавского
района Воронежской области:
«Развитие бизнеса – стимул
для социального обустройства
района»

Строительство уникального для Воронежской области мясоперерабатывающего завода
стало возможным благодаря инвестициям Сбербанка

Самое главное для Верхнехавского

района – это, конечно, то, что мы

строим социально значимый объект.

Это, как минимум, 400 рабочих мест.
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Умный человек своего
не упустит

Да и узнать побольше о био�
графии бизнесмена было бы
весьма любопытно. К примеру,
редакции регионального делово�
го издания было бы интересно
услышать рассказ господина Ма�
лышева о начале его предприни�
мательской карьеры. Потому что
пока журналистам известно о ней
лишь то, что в 1997�1999 годах он
работал заместителем директо�
ра Воронежского механического
завода (ВМЗ). Кстати, в начале
2000 года воронежское УФСБ
получило информацию о финан�
совых махинациях на этом пред�
приятии. В сентябре 2001 года к
тому времени уже бывший заме�
ститель гендиректора был задер�
жан. Против него было возбужде�
но дело, во время расследования
которого он несколько месяцев (с
сентября 2001 по июнь 2002 года)
находился в СИЗО. Основные
эпизоды обвинения были связа�
ны с переводом средств пред�
приятия в созданные Олегом Ма�
лышевым фирмы за фиктивные
консультационные услуги. В сен�
тябре 2007 года Советский рай�
онный суд оправдал Олега Малы�
шева по 16 эпизодам из 18 инк�
риминируемых, однако признал
его виновным в хищении 6 и 2
тысяч рублей, уплаченных за кон�
сультации по гражданским сдел�
кам. В итоге господин Малышев
получил условный срок и был ос�
вобожден по амнистии. Кассаци�
онная инстанция согласилась с
приговором и оставила его без
изменений. В свете приведенных
фактов у экспертов возник воп�
рос к господину Малышеву: не
заключается ли, на его взгляд,
один из секретов успешного биз�
неса в том, чтобы не упускать то,
что, как говорил классик, «само
идет в руки», даже если это всего
пара тысяч рублей?

Вызывает вопросы и еще
одна примечательная история. В
феврале 2007 года в Воронеже
разгорелся конфликт по поводу
скупки 10% акций ОАО «Элмаш»,
на площадях которого располо�
жено ЗАО «Гидрогаз», специали�
зирующееся на выпуске про�
мышленных насосов. Гендирек�
тор «Гидрогаза» (ныне замести�
тель губернатора по промыш�
ленности) Дмитрий Марков, кон�

Возможно,
Центру
коммерциализации
технологий
стоит
внимательнее
подходить
к отбору ведущих
для мастер-
классов

нынешний заместитель губерна�
тора – лжец, или, быть может, гос�
подин Малышев в самом деле
однажды позвонил бизнес�парт�
неру и наговорил лишнего?

Весьма своеобразно работает
возглавляемое О. Малышевым
предприятие ОАО «Водмашобо�
рудование». В частности, показа�
тели уплачиваемых им налогов,
начисляемой сотрудникам зарп�
латы впечатляют. В 2009 году при
выручке в 194 млн 646 тыс. руб�
лей предприятие уплатило нало�
гов 15 млн 066 тыс. рублей, а в
2010 году при выручке 281 млн
635 тыс. рублей – 19 млн 662 тыс.
рублей. Среднемесячная зарпла�
та на предприятии в 2009 году
составляла 6200 рублей, в 2010
году – 10400 рублей (при средней
номинальной начисленной зара�
ботной плате в ноябре 2010 года
по Воронежской области в
15865,3 рубля). Налоговая на�

Недавно в главном корпу�
се одного из известных
воронежских университе�
тов состоялся мастер�
класс его выпускника,
председателя совета
директоров воронежских
бизнес�структур «Водма�
шоборудование», «НА�
ФТАЭКО», «СпецСталь�
ТехМонтаж», а также
тамбовских компаний
«Первомайскхиммаш» и
Кирсановский механи�
ческий завод Олега Ма�
лышева. Стоит сказать,
что это мероприятие –
далеко не первое в серии
мастер�классов, органи�
зуемых университетским
Центром коммерциали�
зации технологий для
инноваторов. При этом,
как сообщается на офи�
циальном сайте вуза, в
ходе мастер�класса Олег
Малышев рассказал при�
сутствующим о том, как
ему удалось достичь
успеха в бизнесе, дал
несколько полезных со�
ветов и ответил на вопро�
сы аудитории. К сожале�
нию, экспертам регио�
нального делового изда�
ния стало известно о
данном мероприятии
случайно и уже постфак�
тум – в противном случае
они с удовольствием
поучаствовали бы в нем,
потому что им тоже инте�
ресно было бы получить
от господина Малышева
полезные советы и у них к
упомянутому бизнесме�
ну�инноватору есть много
вопросов. Вопросов,
неясность ответов на
которые невольно наво�
дит на мысли о том, что,
возможно, воронежские
студенты услышали о
составляющих его ус�
пешного бизнеса далеко
не все...

Одна из самых запутанных и
почти детективных историй,
связанных с господином Малы�
шевым, касается некого ООО
«МаксОйл», которое в свое
время имело неосторожность
купить акции трех малышевс�
ких предприятий. В 2009 году
владельцем и директором ООО
«МаксОйл» являлся А.Б. Глады�
шев, а в 2010 году компанию
приобрел у него А. Хабаров.

Этой компании принадлежа�
ли пакеты акций ОАО «Завод
«Водмашоборудование», ОАО
«Первомайскхиммаш» (эти
предприятия, как вы помните,
возглавляет бизнесмен�инно�
ватор), а также ОАО «Юговос�
токтехмонтаж ВМУ 2». И вот в
конце 2009 – начале 2010 года
пакеты акций двух последних
из упомянутых предприятий
вдруг оказались каким�то об�
разом переоформлены на свя�
занную с Малышевым компа�
нию ООО «ГарантИнвест»

(впоследствии эта компания
была перерегистрирована… в
Мурманске – не для того ли, что�
бы затруднить получение от нее
каких�либо документов?). Равно
как и акции малышевского ОАО
«Завод «Водмашоборудование»
тоже оказались кому�то прода�
ны. Впрочем, «проданы» – в дан�
ном случае слово не совсем уме�
стное, потому что оплаты за эти
акции ни по одной из трех сде�
лок на счет ООО «МаксОйл» не
поступало.

Более того, прежний дирек�
тор ООО «МаксОйл» А. Гладышев
утверждает, что он не подписы�
вал никаких договоров и переда�
точных распоряжений по данным
акциям.

Новые владельцы предприя�
тия на вопросы экспертов о том,
как могло случиться, что ни мно�
го ни мало три пакета акций взя�
ли и бесследно исчезли непо�
нятно куда, рассказали следую�
щее. Передаточные распоряже�

ния по переходу акций находят�
ся у регистраторов. В случае с
акциями малышевского завода
«Водмашоборудование» реестр
ведет сам завод и на официаль�
ные запросы предоставить ин�
формацию он почему�то (попро�
буйте догадаться, почему?) не
отвечает.

Регистратором сделки по ак�
циям ОАО «Первомайскхиммаш»
является Орловский филиал
ОАО «Агентство Региональный
независимый регистратор». В
декабре 2009 года А. Гладышев
ездил в Орел, где ему неофици�
ально показали копию переда�
точного распоряжения. По сло�
вам А. Гладышева, подпись на
документе стояла не его. При
этом распоряжение было заве�
рено начальником отдела кадров
завода «Первомайскхиммаш»
(Малышев как председатель со�
вета директоров завода вполне
мог приказать заверить это рас�
поряжение, сославшись на то,

что его подписал сам Гладышев,
которого сейчас нет в Перво�
майске).

Что касается акций ОАО
«Юговостоктехмонтаж ВМУ 2»,
то регистратором сделки по ним
является Воронежский регио�
нальный филиал ОАО «Регистра�
тор Р.О.С.Т.» Как сообщили в фи�
лиале, документы на переофор�
мление акций были переданы
регистратору директором «Юго�
востоктехмонтажа» Хмелевс�
ким, со слов которого переда�
точное распоряжение и дове�
ренность от имени Гладышева на
оформление сделки ему пере�
дал… господин Малышев, ска�
зав, что документы подписал
сам Гладышев, а он просто отвез
эти документы регистратору.

Таким образом, на основании
непонятно каких договоров ак�
ции оказались в чьих�то пред�
приимчивых руках, а денег за
них ООО «МаксОйл» не получи�
ло. Обращение нового владель�

ца и директора ООО «Мак�
сОйл» А. Хабарова в правоох�
ранительные органы ни к чему
не привело.

Кстати, было бы весьма лю�
бопытно услышать от господи�
на Малышева официальный
комментарий по поводу приве�
денных фактов. Например, по�
чему возглавляемые им компа�
нии иногда неожиданно меня�
ют свои названия и переводят�
ся в какие�нибудь отдаленные
регионы?

Кроме того, было бы инте�
ресно узнать, не планирует ли
господин Малышев проведе�
ние семинара на тему эффек�
тивных стратегий и технологий
получения прибыли посред�
ством финансовых операций с
ценными бумагами? Предста�
вители бизнес�сообщества ре�
гиона охотно приняли бы учас�
тие в таком мастер�классе от
опытного профессионала!

КСТАТИ
Куда и как исчезли акции малышевских предприятий из ООО «МаксОйл»?

грузка на предприятии в 2009
году составляла 7,7, в 2010 году
она снизилась до 7 при средних
показателях по отрасли 12,6 и
11,0 соответственно. Среднеспи�
сочный состав работающих в
2009 году составлял 375 человек,
в 2010 году он увеличился лишь
до 389 человек. Региональное
деловое издание было бы при�
знательно председателю совета
директоров за разъяснения отно�
сительно того, каким образом
ему удается платить так мало на�
логов и почему работники на его
предприятии получают такую не�
большую официальную зарплату.
Их она вполне устраивает или,
быть может, им ежемесячно вы�
дается в дополнение к ней что�
нибудь в конверте? Если первое,
то каким образом господину Ма�
лышеву удалось воодушевить их
работать за такое скромное ма�
териальное стимулирование?

Успешный инноватор
или циничный рейдер?

тролирующий вместе с партне�
рами «Элмаш», выразил подо�
зрение, что новые миноритарии
планируют рейдерскую атаку на
имущественный комплекс заво�
да. Как заявил тогдашний вице�
губернатор Вячеслав Клейме�
нов, за скупкой акций стоит биз�
несмен Олег Малышев.

В частности, в интервью одной
из деловых газет в феврале 2007
года гендиректор ЗАО «Гидрогаз»
Дмитрий Марков подтвердил, что
скупку акций «Элмаша» его пред�
приятие расценивает как «недру�
жественную». «Есть масса серых
или черных рейдерских схем, ис�
пользуя которые можно и с паке�
том в 1% доставить основным
собственникам предприятия
большую головную боль», – пояс�
нил он, предположив, что приоб�
ретение акций проводилось с це�
лью захвата имущественного
комплекса «Элмаша» для его пе�
репродажи. Он подтвердил факт
телефонных угроз. Как рассказал
источник в УБОП ГУВД, около ме�
сяца назад Дмитрий Марков и его
зам по экономике Владимир Па�
нов направили в милицию заяв�
ление, что господин Малышев и
аффилированные с ним лица уг�
рожают их жизни, пытаясь заста�
вить продать акции». Впрочем, по
словам источника, в УБОПе не на�
шли подтверждения данной ин�
формации. В итоге конфликт пре�
кратился, когда «Элмаш» выкупил
11,5% акций завода, приобретен�
ных связанными с Малышевым
лицами. Бизнес�сообществу
было бы небезынтересно узнать
от господина Малышева, следу�
ет ли из данного интервью, что
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Как стать
собственником
успешного
предприятия?

Но, пожалуй, одна из са�
мых любопытных вех в био�
графии господина Малыше�
ва связана с историей, про�
изошедшей в 2009 году. Речь
идет о ситуации вокруг ООО
«КБМ», бетонного завода в
Новой Усмани. Это предпри�
ятие стало первым регио�
нальным промышленным
комплексом, запущенным в
2007 году крупнейшим в Рос�
сии московским строитель�
ным Концерном «КРОСТ»
(общий объем инвестиций в
проект должен был соста�
вить около 100 миллионов
долларов). Руководителем
группы воронежских пред�
приятий Концерна является
Андрей Истомин, возглавля�
ющий департамент промыш�
ленности «КРОСТа». Пред�
приятие в Новой Усмани
было оснащено лучшим ми�
ровым оборудованием и
обещало быть весьма при�
быльным, что и обусловило
интерес к нему не только со
стороны его создателей. Вот
как излагает дальнейшее
развитие событий один из
авторов портала «Россий�
ский бизнес»: «Некоторое
время назад группа лиц, в ко�
торую вошел и Олег Кома�
ров, принятый на должность
Генерального директора
ООО «КБМ», осуществила
противозаконные действия.
В целях рейдерского захва�
та технопарка в Воронеже,
принадлежащего Концерну
«КРОСТ», были подделаны
подписи учредителей компа�
нии�владельца, печати, за�
регистрированы компании с
названиями, аналогичными
действующим предприяти�
ям, оформленные на О. Ма�
лышева, где Генеральным
директором выступает некий
Ильин.

Позднее О. Малышев за�
являет о якобы имевшем ме�
сто факте продажи одним из
учредителей ООО «Бетон
740» А. Истоминым 70% ус�
тавного капитала общества.
Ввиду того, что А. Истомин
никому ничего не продавал и
никаких документов не под�
писывал, он обратился в про�
куратуру Новоусманского
района Воронежской облас�
ти по факту хищения принад�
лежавшей ему 70% доли ус�
тавного капитала.

22 апреля 2009 г. проку�
ратура возбудила уголовное
дело по признакам преступ�
ления, предусмотренного
частью 4 ст. 159 УК РФ (мо�
шенничество, совершенное
в особо крупном размере).
Руководством Концерна
«КРОСТ» поданы заявление
и все необходимые матери�
алы в милицию и прокурату�
ру».

Впрочем, несмотря на то,
что на сегодняшний день ар�
битражные суды отменили
решения собрания участни�
ков Общества, так как экс�
пертиза показала, что подпи�
си выполнены наложением,
уголовное дело пока ни к
чему не привело. Было бы
очень интересно получить
комментарий господина Ма�
лышева по поводу процити�
рованной статьи и – особен�
но – результатов графологи�
ческой экспертизы. Быть мо�
жет, подделка подписей яв�
ляется одной из тех иннова�
ционных технологий успеш�
ного бизнеса, о которых сто�
ило бы рассказать воронеж�
ским студентам?

ТАМБОВ

Тамбовское Управление
ФАС России признало админи�
страцию Мичуринска нарушив�
шей закон о защите конкурен�
ции. В частности, по мнению
Управления, чиновники без со�
гласования с ведомством и
проведения торгов  сдавали в
аренду муниципальное имуще�
ство, сообщили в УФАС.

Дело было возбуждено по

Сдача в аренду городского имущества без проведения
торгов стала причиной возбуждения дела

инициативе самих антимоно�
польщиков. Ведомство устано�
вило, в частности, что админи�
страция города в начале 2010
года передала в аренду муни�
ципальное имущество МУП
«Центральная городская апте�
ка». Соответствующие догово�
ры должны заключаться только
по результатам проведения
торгов, однако администрация

этот шаг пропустила.
Как сообщили в УФАС, ма�

териалы дела переданы для
рассмотрения вопроса о воз�
буждении административного
производства в отношении ви�
новного должностного лица
администрации Мичуринска.

Илья ГРЕКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

КУРСК

Отдел дознания Курской та�
можни возбудил три уголовных
дела по факту вывоза за пре�
делы России 116 млн долларов
с помощью фиктивных кон�
трактов на поставку из�за ру�
бежа бытовой техники.

По словам представителей
таможни, злоумышленники ис�
пользовали несложную схему.
Организации, зарегистриро�
ванные как ООО, заключали до�
говоры на поставку из�за рубе�
жа бытовой техники, компьюте�
ров и мобильных телефонов. В
общей сложности на три под�
ставных фирмы были заключе�
ны контракты на 116 млн долла�
ров (более 3 млрд рублей). В

Из России пытались вывести 116 миллионов
долларов

столичный банк организаторы
схемы, дабы добиться перечис�
ления денег контрагенту, предо�
ставили липовые декларации с
Курской таможни, подтверждав�
шие поступление товара.

Однако выборочная провер�
ка законодательства об обраще�
нии валюты в России, проведен�
ная в банке, поставила сделку
под сомнение. В таможню был
направлен запрос, мы провели
проверку и увидели, что доку�
менты для банка – обыкновен�
ная фальшивка. Под номерами
предоставленных в банк декла�
раций проходили совершенно
другие фирмы, которые ввози�
ли в страну не имеющий отно�

шения к этой ситуации товар.
Более того, сама фирма, ука�
занная в подложном докумен�
те, никогда не работала с вне�
шними рынками. Мошенниче�
ство налицо, –  заметили в ве�
домстве.

В таможенной службе доба�
вили, что расследованием
уголовного дела уже занима�
ются столичные правоохрани�
тельные органы. Точные на�
звания фирм�участников ма�
хинации  в ведомстве назвать
отказались, мотивируя это
тайной следствия.

Артем СОРОКИН,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

ЛИПЕЦК

УМВД по Липецкой области
совместно с региональным
УФСБ провело масштабную
операцию по ликвидации «чер�
ных риелторов», по результа�
там которой задержано около
десяти человек и возбуждено
три уголовных дела.

По данным ведомства, пер�
вые сведения о двух преступ�
ных группах в Липецкой обла�
сти, обманным путем присва�
ивавших жилье, поступили в
правоохранительные органы
около года назад. По версии
следствия, злоумышленники
подыскивали потенциальных
жертв среди людей, злоупот�
ребляющих алкоголем.

Так, потенциальную жертву

Липецкое УМВД провело операцию по ликвидации
«черных риелторов»

обеспечивали алкоголем, иног�
да добавляя к нему психотроп�
ные препараты. В результате
«длительной обработки, чело�
век подписывал все предлагае�
мые ему документы – начиная с
дарственных на квартиры и за�
канчивая расписками в получе�
нии денег.

Сотрудники правоохрани�
тельных органов провели одно�
временные обыски по почти 40
адресам в Липецке и по облас�
ти. Для этого был создан спе�
циальный оперативный штаб. В
операции было задействовано
более 200 человек. По состоя�
нию на 12 часов дня 1 сентября
они задержали десять человек.
Число задержанных может уве�

личиться. Оперативники также
изъяли большое количество
документов и оргтехнику.

Количество пострадавших
от действий задержанных, а
также причиненный ими
ущерб в полиции пока не уста�
новили.

На сегодняшний день воз�
буждено три уголовных дела по
ч. 3 ст. 159 УК РФ (мошенниче�
ство). При этом в полиции от�
мечают, что это количество
уголовных дел, скорее всего,
не окончательное, как и список
статей, который может быть
вменен задержанным.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

БЕЛГОРОД

В Белгородском районе
объявлен конкурс на замеще�
ние вакантной должности главы
администрации территории в
связи с прекращением полно�
мочий действующего руково�
дителя муниципалитета Сергея
Тютюнова. Имя нового главы
района будет названо 27 сен�
тября на очередном заседании
муниципального Совета.

В настоящее время обязан�

Объявлен конкурс на должность главы
Белгородского района

ности главы территории испол�
няет его заместитель по страте�
гическому развитию, озелене�
нию и ландшафтному благоуст�
ройству Андрей Савченко. Есть
основания полагать, что, скорее
всего, он и займет место руко�
водителя муниципалитета.

Отметим, что деятельность
Сергея Тютюнова, возглавляв�
шего район с 2003 года, в пос�
леднее время подвергалась

критике со стороны руковод�
ства региона. Кроме того, по
слухам, он имел весьма напря�
женные отношения с коллега�
ми из числа глав других райо�
нов области. Впрочем, не ис�
ключено, что заявление об от�
ставке было инициативой са�
мого господина Тютюнова.

Сергей ПАШКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

ОРЕЛ

Автобусы, обслуживающие
городские и дачные маршруты
Орла, в полном составе вышли
на линию, после того как глава
горсовета Леонид Музалевский
встретился с коллективом МУП
ПАТП�1 и лично пообещал, что
водителям погасят многомил�
лионные долги по зарплате.

Напомним, что на днях во�
дители муниципального пред�
приятия, обслуживающие го�
родские и пригородные марш�

Водители требуют погашения долгов по зарплате
руты, отказались выезжать на
линию из�за многомесячных
долгов по заработной плате. Па�
раллельно с этим сотрудники
автокомпании написали коллек�
тивное письмо на имя главы ре�
гиона Александра Козлова и ру�
ководителей местной партячей�
ки «Единой России» Леонида
Музалевского. Масла в огонь
подлили пенсионеры, не сумев�
шие 31 августа попасть к дачным
участкам. Несколько человек

даже пришли с жалобами в об�
ластную администрацию.

В итоге Леонид Музалев�
ский лично выехал на встречу
с водителями и пообещал, что
уже в ближайшие дни мэрия
перечислит на счет МУП
«ПАТП�1» 1,5 млн рублей – это
примерно четверть от общей
суммы долга.

Григорий ШАХОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Развитие
АПК
требует
запуска
новых
элеваторов

По информации руководи�
теля регионального управле�
ния по развитию перерабаты�
вающей промышленности
Александра Коренчука, в кон�
це сентября в Тамбовской
области будут запущены че�
тыре элеватора общей сто�
имостью около 1,8 млрд руб�
лей.

В частности, Мичуринская
мукомольная компания  гото�
вится к запуску первой очере�
ди элеватора на базе Сабу�
ровского комбината хлебо�
продуктов. Мощность первой
очереди составит 20 тыс.
тонн зерна единовременного
хранения. В 2011 году в про�
ект вложено 215 млн рублей,
вторая очередь на 30 тыс.
тонн будет введена в мае
2012 года. Таким образом,
общий объем инвестиций в
проект оценивается в 500 млн
рублей.

Воронежский агрохолдинг
«Белстар�Агро» в конце сен�
тября также запустит зерно�
вой склад на базе Токаревс�
кого КХП, расширение кото�
рого проводилось. Мощ�
ность склада составит 100
тыс. тонн единовременного
хранения. Работы по модер�
низации мощностей нача�
лась еще в 2010 году. За два
года вложено 700 млн руб�
лей. Общая стоимость про�
екта оценивается в 1,059
млрд рублей.

ООО «Пичаево�Золотая
нива» в Пичаевском районе к
концу сентября запустит пер�
вую очередь зернового скла�
да на 40 тыс. тонн единовре�
менного хранения. В настоя�
щее время на предприятии
уже принимается зерно в те�
стовом режиме, а также идет
возведение сушильного ком�
плекса. В 2011 году на реали�
зацию проекта потрачено 105
млн рублей. В 2012 году уйдет
более 100 млн рублей. ООО
«Ржакса�Золотая нива» в
Ржаксинском районе  также
готовится к запуску комплек�
са на 28 тыс. тонн зерна еди�
новременного хранения.
Стоимость проекта – 107 млн
рублей.

Кроме того, активно ведут
строительство зернового
склада и «Биотехнологии» в
Никифоровском районе.
Мощность – 240 тыс. тонн.
При общем объеме инвести�
ций в 2,1 млрд рублей в на�
стоящее время инвестирова�
но более 1 млрд рублей. За�
пуск проекта намечен на ко�
нец 2011 года. В региональ�
ной администрации отмеча�
ют, что эти проекты соответ�
ствуют общей политике обла�
стных властей на создание в
регионе мощностей по глубо�
кой переработке собираемо�
го  урожая зерновых.

По последним оператив�
ным данным, в области со�
брано 2 млн тонн зерна.
Окончательный итог по вало�
вому сбору зерна будет под�
веден после завершения
уборки кукурузы на зерно.

Илья ГРЕКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»
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Действительно, предприни�
мательская активность сына се�
натора Владимира Кулакова не�
сколько лет назад уже вызыва�
ла вопросы у прокуратуры. На�
помним, ее внимание привлек�
ли постановления администра�
ции Воронежской области, кото�
рыми сотни гектаров защитных
лесов областного центра пред�
писывалось передать в аренду
коммерческой фирме – некому
ООО «Мостстрой». В числе учре�
дителей этого ООО значились
Сергей Николаевич Почивалов
(человек с этими же именем, от�
чеством и фамилией являлся
председателем, а ныне – заме�
ститель председателя Комитета
Воронежской областной Думы
по  экологии и природопользо�
ванию), Вячеслав Владимиро�
вич Кулаков и др.

11 сентября 2008 года обла�
стная администрация двумя по�
становлениями выделила этой
компании (мы имеем в виду ком�
мерческую фирму) 32 га из зе�
мель лесного фонда в Новоус�
манском лесничестве и 188,85
га зеленых насаждений в Семи�
лукском лесничестве. На месте
этих рукотворных лесов, целью
которых является экологичес�
кая защита областного центра,
фирма решила сделать карьер
для добычи полезных ископае�
мых, в частности песка.

Оно и понятно, ведь выделен�

ные участки расположены со�
всем недалеко от областного
центра, а значит, себестоимость
песка, который можно из них
добыть, оказывалась ниже, чем
у других компаний, использую�
щих для этих целей более уда�
ленные от Воронежа карьеры.
Что же касается зеленых легких
города, то до них особого дела
не было. Равно как и то, что ли�
цензия на пользование недрами
истекла у ООО «Мостстрой» 9
сентября 2008 года, то есть за
два дня до того, как админист�
рация области предписала пе�
редать участки компании в арен�
ду, ретивых предпринимателей
тоже не смутило (как не смути�
ло, к слову, и администрацию).
И вопрос. А не коррупция ли  это
в чистом виде?

Возникли вопросы и у проку�
ратуры, и в результате указан�
ные постановления кулаковской
обладминистрации были оспо�
рены через суд. Любопытно,
кстати, что в процессе разбира�
тельств выяснился один весьма
примечательный факт: письмо,
посланное в ООО «Мостстрой»
по адресу, указанному в учреди�
тельных документах, вернулось
с пометкой о том, что данная
компания по указанному адресу
не значится. То есть, обнаружить
загадочную компанию, рассчи�
тывавшую спилить сотни гекта�
ров леса и разработать песча�

ные карьеры, не удалось. А уж
после суда она и вовсе залегла
на дно.

Но это, как говорится, дело
давнее. А вот вопрос о том, чем
занимается Вячеслав Кулаков
сейчас, показался редакции ре�
гионального делового издания
особенно интересным. В поис�
ках ответа на него журналистам
удалось обнаружить, что сын
сенатора ведет весьма бурную
предпринимательскую деятель�
ность: он является участником
11 организаций, в 10 из которых
числится учредителем, а в 5 –
руководителем. 8 из этих струк�
тур зарегистрированы в Воро�
нежской области. Впрочем, по�
ловина данных организаций
имеет «нулевые» или практичес�
ки «нулевые» финансовые пока�
затели, в том числе по выплате
заработной платы и уплате на�
логовых платежей, да и сотруд�
ников в каждой из них работает
немного, 7 человек – максимум.
А в ТСЖ «Луч», ООО «Воронеж�
трансавто», ЗАО «Рамонская ин�
вестиционно�строительная
компания» вообще числится
всего один человек. И несмотря
на это, данные организации
имеют в собственности поме�
щения, земельные участки и
транспортные средства.

К примеру, ООО «Омега�6»
является собственником 3 поме�
щений и автомобиля «Мерсе�

Успешность или неуспеш�
ность региона в своем социаль�
но�экономическом развитии во
многом зависит от фактора
личности, которая стоит во гла�
ве: ее профессионализма, жиз�
ненного и социального опыта,
знаний, интеллекта. Не менее
значимой представляется ее
модель управления, которая
является квинтэссенцией пе�
речисленных факторов. Регио�
нальное деловое издание про�
должает серию журналистских
расследований, посвященных
тому, как  Воронежская область
теряла свои позиции и как кор�
румпированная элита монопо�
лизировала у себя деньги, вли�
яние, власть.

Расследование второе по�
священо детальному анализу
всей системы управления Во�
ронежской области. Редакци�
ей газеты будут впервые обна�
родованы данные уникальных
документов, которые подчер�
кивают интеллектуальную и
организационную нищету уп�
равленческого слоя Воронеж�
ской области в 2001�2008 го�
дах. Ключевым документом в
этом расследовании станут че�

тыре тома конфиденциальной
информации Некоммерческо�
го партнерства консультантов
по управлению Аналитическо�
го центра «Концепт», которое
в 2004 году по заданию губер�
натора Владимира Кулакова
исследовало эффективность
управления Воронежской об�
ластью. За эту работу админи�
страция области заплатила 2
миллиона рублей (по тем вре�
менам деньги немалые).

Очевидно, Кулаков уже тог�
да, после начала своего второ�
го губернаторского срока, по�
нимал, что в области что�то не
так, и пытался что�то изменить
в позитивную сторону. Именно
в 2004 году он публично заго�
ворил о необходимости адми�
нистративной реформы в об�
ласти. Он надеялся, что мате�
риалы независимой аналити�
ческой группы по управлению
станут ему подспорьем, в ито�
ге же они оказались разобла�
чением некомпетентности и
алчности регионального поли�
тического режима. Прочитав
этот труд, Кулаков решил ре�
форму не начинать и оставить
все как есть.

Отец, слышишь, пилит, а я отвожу!
В Воронежской области сложилась оригинальная модель ведения бизнеса: отпрыски больших
людей ведут предпринимательскую деятельность на тех ресурсах и инфраструктуре, которые
были подготовлены для них заранее своими  родителями, с последующим извлечением ренты

Все�таки ваше издание – крайне неприятное СМИ. Читаю и вижу: если
вы к кому�то привяжетесь – не отстанете. Неужели вы не понимаете,
что Кулаков уже не губернатор? Все его дела в прошлом. Успокойтесь.
Отстаньте!

О. Сухорукова, Воронеж

В январе 2009 года ваша газета писала о том, как сыну бывшего губер�
натора Вячеславу Кулакову были незаконно выделены земельные участ�
ки под Воронежем в природоохранной зоне для его фирмы, этим вопро�
сом занималась областная прокуратура. Интересно, чем закончилось
тогда дело? И чем сейчас занимается отпрыск большого человека?

И. Раднаев, Воронежская область

Как убивали
Воронежскую область – 2

АНОНС

дес», ООО «Риакон» – 7 помеще�
ний и автомобиля «Мерседес»,
ну а уже упоминавшееся ЗАО
«Рамонская инвестиционно�
строительная компания» имеет
187 (сто восемьдесят семь!!!)
земельных участков в Рамонс�
ком районе, которые были полу�
чены ей в июле 2011 года. И это
притом, что доход данного ЗАО
за 2009 год равен нулю, а в 2010
году составил всего 300 тысяч
рублей. В чем же здесь дело?
Откуда взялась эта земля и каким
образом удалось ее получить?

Почему об этом молчат област�
ная власть, надзирающие и кон�
тролирующие органы, правоох�
ранительные структуры? Не оз�
начает ли это, что теперь Вячес�
лав Кулаков или его влиятельный
отец научились лоббировать вы�
деление нужных земель «по�ти�
хому», без лишнего «шума»? От�
веты на эти вопросы читайте в
ближайших выпусках региональ�
ного делового издания.

Виталий ЖУКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Этот вопрос задали себе и
журналисты регионального де�
лового издания, когда узнали о
том, что ЗАО «Птицефабрика
«Северная» пытается в регио�
нальном арбитраже оспорить
действия белгородских судеб�
ных приставов, вынуждающих
предприятие избавиться от пти�
цы. Исполнители считают, что,
пока куры находятся в корпусах,
деятельность фабрики нельзя
считать приостановленной.

Согласно решению суда

птицефабрика должна была
приостановить свою работу на
90 суток с 1 августа. Однако при�
бывшие на предприятие приста�
вы обнаружили, что в корпусах
находится птица, и приняли ре�
шение о наложении штрафа на
юрлицо в размере 50 тыс. руб�
лей за неисполнение законного
предписания.

В свою очередь, руководство
«Северной» считает, что закона
не нарушало, так как, во�первых,
ни в одном решении суда не

было сказано о необходимос�
ти вывезти или забить птицу.
Во�вторых, ликвидация пого�
ловья нанесет предприятию не
только репутационный ущерб,
но и финансовый – так как куры
являются основным средством
производства. Никакой ком�
мерческой деятельности при
этом сама фабрика не ведет,
помещения опечатаны, а зло�
получная птица содержится в
надлежащих условиях в от�
дельных корпусах.

Напомним, проектная мощ�
ность ЗАО «Птицефабрика «Се�
верная» – 360 млн штук яиц и
1,5 тыс. тонн мяса птицы в год.
В настоящее время на пред�
приятии содержится порядка 1
млн голов кур. Считается, что
основной владелец фабрики –
ООО «Белгород�семена».

Не повторит ли птицефабрика «Северная»
судьбы «Красной поляны»?
Ваша газета этим летом упоминала о ситуации вокруг
птицефабрики «Северная» в окрестностях Белгорода, у
которой возник конфликт с местными жителями и контро�
лирующими инстанциями из�за источаемого предприяти�
ем неприятного запаха. Слышал, что проблемы злопо�
лучной птицефабрики продолжаются. Уж не повторит ли
она судьбу «Красной поляны»?

И. Акимов, Белгородская область

Прошел слух, что в Курс�
кой области собираются
строить инновационный
завод по производству
биотоплива. Интересно,
это правда?

В. Семенов, Курск

Да, это правда. Как сообщил
на пресс�конференции руково�
дитель областного комитета
лесного хозяйства Василий Вы�
водцев, уже в ноябре в Курске
будет запущена в эксплуатацию
первая в регионе промышлен�
ная линия по производству био�
топлива из отходов древесины.

Предприятие, которое рас�
положится в Хомутовском рай�
оне области, запускает один из
местных фермеров. Он же го�
тов частично решить пробле�
мы с сырьем: бизнесмен арен�

дует лесные хозяйства в Курс�
ке и Брянске. На объекте уже
смонтирована американская
линия мощностью 1 тыс. тонн
пеллетов (гранул спрессован�
ного древесного топлива) в
месяц. Объем инвестиций в
проект составил 2,5 млн евро.

Первоначально основным
рынком сбыта для готовых пел�
летов будет Италия, так как
пока в России такая продукция
спросом не пользуется. В на�
стоящее время стоимость од�
ной тонны продукта на рынке
составляет порядка 140 евро
за тонну. Если в ближайшее
время в регионе появится еще
три�четыре таких предприя�
тия, то они полностью покроют
внутреннюю потребность в пе�
реработке отходов лесной
промышленности.

В Курской области будут
производить биотопливо
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