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Сотрудничество
в сфере
промышленности
и АПК будет
взаимовыгодным

Визит начался с церемонии
возложения венков к памятнику
герою Советского Союза, леген�
дарному командарму Александ�
ру Лизюкову и семи неизвест�
ным воинам на площади у мемо�
риала Славы в Воронеже. Алек�
сей Гордеев отметил, что гене�
рал Лизюков – легендарная лич�
ность, Герой Советского Союза,
который в страшное лето 1942
года вместе со своими соратни�
ками защищал Воронежскую
землю. «В год открытия памят�
ника герою мы вместе с белорус�
скими коллегами передали луч�
шему воронежскому хозяйству
комбайн «Командарм Лизюков».
Сейчас это комбайн�лидер по
намолоту зерна», – сказал губер�
натор.

Министр сельского хозяйства
и продовольствия Республики
Беларусь Михаил Русый отме�
тил, что очень ценит отношение
воронежцев к памяти генерала
Лизюкова и сообщил, что в Рес�
публике Беларусь также свято
чтут память российских солдат,
отдавших свои жизни, защищая
страну от немецко�фашистских
захватчиков.

Затем в здании областного
правительства губернатор и ми�
нистр обсудили перспективы
расширения сотрудничества Во�
ронежской области и регионов
Республики Беларусь. Алексей
Гордеев подчеркнул, что у Рос�
сии и Республики Беларусь мно�
го общих целей и задач.

– Мы говорим на одном языке
и в прямом, и в переносном
смысле. У нас полностью совпа�
дает видение пути развития
сельского хозяйства. В Белорус�
сии сельское хозяйство развива�
ется как очень важный уклад
жизни. Рассматривается не
только производство того или
иного продукта, но и комплекс�
ное развитие сельских террито�
рий. Мы считаем, что для Воро�
нежской области это актуально и
принципиально. Реализуя такой
подход, мы в перспективе видим
решение вопросов, связанных с
демографией, правильным ис�
пользованием природно�клима�
тического потенциала, – сказал
губернатор.

Алексей Гордеев отметил, что
необходимо идти по пути со�
вместного развития всех интег�
рационных процессов. «Для нас
очень важно заниматься не
только товарообменом, но и со�
здать условия для развития ин�
теграции нашего производства,
обменяться опытом, технологи�
ями, инвестициями, посмот�
реть, как рационально размес�

тить производственные силы.
Сегодня созданы уникальные
условия в рамках единого эко�
номического пространства», –
сказал губернатор. Наиболее
перспективны с точки зрения
сотрудничества, по словам гла�
вы региона, сельское хозяйство,
переработка, промышленность.
«Потенциал сотрудничества
здесь наиболее велик. Здесь
много резервов, где мы можем
успешно дополнять друг друга»,
– отметил Алексей Гордеев.

Губернатор также выразил
благодарность за помощь в реа�
лизации проекта по поставке в
регион племенных нетелей из
Белоруссии. «Благодарен, что
мы сумели закупить племенной
молодняк – знаю, что это реше�
ние было принято на уровне пре�
зидента Республики Беларусь.

Хочу отметить, что во многом
развитие молочного животно�
водства в регионе связано с уча�
стием белорусских коллег. Кро�
ме того, половина сельхозтехни�
ки, работающей на воронежской
земле, произведена в Белару�
си», – сказал губернатор.

Республика Беларусь
готова
инвестировать
средства в
воронежские проекты

Михаил Русый отметил, что
уполномочен правительством
Республики Беларусь вести пе�
реговоры с руководством Воро�
нежской области по всему спек�
тру социальных, торгово�эконо�
мических и культурных вопро�

сов. Министр заявил, что Бело�
руссия рассматривает создание
в Воронежской области ряда со�
вместных предприятий – напри�
мер, межгосударственной ком�
пании по производству молока.

Он также подчеркнул, что ми�
нистерство интересует опыт Во�
ронежского региона по развитию
мясного животноводства. «Мы
пристально смотрим за развити�
ем агропромышленного комп�
лекса Воронежской области.
Здесь много сделано, у вас есть
чему поучиться. Алексей Василь�
евич выстраивает политику, пре�
дусматривающую производство
тонны мяса и тонны молока на 1
человека. У вас большой опыт по
развитию животноводства. Нас
интересует развитие производ�
ства мясной продукции, племен�
ного животноводства, которое
осуществляется в Воронежской
области, и в частности, развитие
овцеводства. У вас это направле�
ние также получило серьезное
развитие. Мы могли бы выступить
в качестве инвесторов по некото�
рым проектам. Кроме того, мо�
жем поделиться опытом созда�
ния агрокомбинатов, которые ус�
пешно работают в нашей стра�
не», –  сообщил Михаил Русый.

 Министр отметил, что в пла�
нах делегации – встретиться с
представителями воронежских
предприятий. Завершились пе�
реговоры подписанием протоко�
ла о намерениях «О сотрудниче�
стве между Воронежской обла�
стью Российской Федерации и
Республикой Беларусь». В за�
вершение визита белорусская
делегация побывала в Лискинс�
ком муниципальном районе, где
посетила животноводческий
комплекс ООО «ЭкоНиваАгро» и
ООО «Городской молочный за�
вод «Лискинский».

Андрей ТИМОШЕНКО,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Создать условия для развития
процессов интеграции производства
Воронежский опыт развития мясного животноводства востребован в Беларуси

Как известно из основ эконо�
мической теории, менеджмент
представляет собой искусство
планирования, регулирования и
контроля, совокупность мето�
дов, форм и средств управления
для достижения поставленных
целей. Особенно необходимым
знание этих методов является
для руководителей любого
уровня, и уж тем более не обой�
тись без него представителям
исполнительной власти на мес�
тах. Именно поэтому в минув�
ший понедельник губернатор
Воронежской области Алесей
Гордеев дал старт организован�
ному для глав администраций
муниципальных районов и го�
родских округов семинару «Эф�
фективный менеджмент в муни�
ципальных образованиях».

Отличившиеся
руководители
получили поощрения

Совершенствование систе�
мы государственного управле�
ния является одной из приори�
тетных задач, поставленных ру�
ководством региона. На днях,
отправив в отставку как неэф�
фективных руководителей ряд
глав администраций районов,
губернатор региона ясно дал
понять, что не намерен мирить�

ся с присутствием неэффектив�
ных или по каким�либо причи�
нам не способных к результа�
тивной работе руководителей
муниципалитетов.

При этом начинания эффек�
тивных управленцев и их успеш�
ная работа на благо населения,
напротив, получают поддержку
и поощрение со стороны перво�
го лица области. Так, открывая
семинар, перед началом рабо�
ты глава региона отступил от
регламента и поздравил руково�
дителя областного управления
делами Владислава Токарева с
65�летием и вручил ему знак от�
личия «За заслуги перед Воро�
нежской областью».

В присутствии всех глав адми�
нистраций муниципальных райо�
нов и городских округов Алексей
Гордеев также вручил высокую
государственную награду главе
администрации Лискинского му�
ниципального района Виктору
Шевцову – орден «За заслуги
перед Отечеством IV степени» за
большой вклад в организацию
борьбы с пожарами и проявлен�
ный при этом высокий профес�

сионализм.
Переходя к теме семинара,

губернатор отметил, что прово�
димый учебный курс по менед�
жменту организован в Вороне�
же впервые.

– Главная цель – дать руково�
дителям муниципальных обра�
зований тот объем теоретичес�
ких знаний и практических навы�
ков, который они могли бы при�
менять в своей работе. Семинар
также поможет обменяться на�
копленным опытом, так как в
ряде районов он является уни�
кальным. Его вполне можно рас�
пространить на другие муници�
пальные районы нашей области
и других субъектов Федерации.
Ярким примером этого являет�
ся Лискинский район, – сказал
губернатор.

Необходимы
квалифицированные
управленцы

Губернатор отметил также, что
необходимость проведения тако�
го семинара вызвана прежде все�
го тем, что в стране продолжает�

ся реформа местной власти, свя�
занная с массой неопределенно�
стей и рисков, которые пока
сложно до конца понять и оце�
нить. В 2011 году пройдут масш�
табные преобразования, касаю�
щиеся местного самоуправле�
ния, – реформа государственных
и муниципальных учреждений,
модернизация областной и муни�
ципальной систем здравоохране�
ния, переход на оказание госу�
дарственных и муниципальных
услуг в электронном виде, совер�
шенствование территориальной
организации местного самоуп�
равления и ряд других.

– Мы понимаем, что решение
этих задач невозможно без соот�
ветствующих знаний и квалифи�
цированных кадров управленчес�
кого звена. Хотел бы подчерк�
нуть, что руководители админис�
траций районов являются не про�
сто менеджерами, а лидерами,
что существенно отличает их от
простого начальника или руково�
дителя. Лидер знает не только как
делать, но, главным образом, что
делать. Я думаю, вы это отличие
понимаете. Несмотря на то, что

все вы люди достаточно опытные,
важно, пройдя эти недельные
курсы, научиться правильно ста�
вить цели, исходя из этих целей
правильно ранжировать и чере�
довать задачи, уметь определять
и оценивать ресурсы и, есте�
ственно, организовывать работу
управленческого звена», – под�
черкнул губернатор.

Он также отметил необходи�
мость правильного понимания
функций управленцев и выделил
четыре основные – производ�
ство результатов, администри�
рование, генерирование идей и
интеграция.

Программа семинара была
рассчитана на пять дней и пре�
дусматривала следующие темы:
«Экономическая основа местно�
го самоуправления муниципаль�
ных образований», «Управление
развитием муниципальных об�
разований», «Маркетинг терри�
тории», «Электронное общество
и электронное правительство» и
«Кадровая политика в муници�
пальном образовании». Завер�
шился учебный курс знаком�
ством с практикой организации
частно�муниципального парт�
нерства на примере Рамонско�
го муниципального района.

Андрей ГОНЧАРУК,
и.о. главного редактора

«ЭЖ�Черноземье»

На днях Воронежскую область посетила делегация Мини�
стерства сельского хозяйства и продовольствия Республи�
ки Беларусь, возглавляемая главой этого ведомства Миха�
илом Русым. В ходе визита губернатор Воронежской обла�
сти Алексей Гордеев и министр сельского хозяйства и про�
довольствия Республики Беларусь Михаил Русый обсудили
перспективы расширения экономического сотрудниче�
ства. В частности, белорусская делегация проявила глубо�
кий интерес к воронежским наработкам в сфере развития
мясного животноводства, дав им самую высокую оценку.

Главы районов должны быть
эффективными менеджерами

На днях в столице Черноземья состоялся специализированный семинар для глав
местного самоуправления муниципальных образований Воронежской области
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Из социальной сети –
в цивилизованную
акцию протеста

Соискатель одного из воро�
нежских вузов Александр Шабу�
нин, чье научное исследование
посвящено проблеме эффектив�
ности российской модели управ�
ления жилищно�коммунальным
хозяйством, выступил организа�
тором митинга в защиту прав
студентов и аспирантов. Он же
создал группу Вконтакте, в кото�
рой, собственно говоря, и нача�
лось обсуждение вопроса о по�
вышении стипендии и был под�
нят вопрос о проведении митин�
га. Правда, численность группы
(а в нее добавились почти во�

семьсот пользователей) и коли�
чество пришедших 5 марта на
Никитинскую площадь (порядка
пятидесяти человек) существен�
но разнились.

По этому поводу в обсужде�
ниях группы было много запи�
сей и рефлексивного, и осужда�
ющего толка. Нашлись и те, кто
счел саму идею акции безна�
дежной и бесполезной. Что ж,
правовым безразличием и пес�
симизмом сейчас никого не
удивишь. А вот перевести про�
странные размышления из со�
циальной сети в цивилизован�
ную акцию протеста, артикули�
ровать интересы определенной
социальной группы – это уже, на
наш взгляд, конструктивная ра�
бота и шаг навстречу решению

осознанной проблемы.
Следующим шагом станет

формальное закрепление моло�
дежной инициативы посред�
ством создания некоммерчес�
кой организации, представляю�
щей интересы студентов и аспи�
рантов Воронежской области.

– Уставными целями создан�
ной организации будут, прежде
всего, отстаивание гражданско�
трудовых и экономических прав
студентов и аспирантов, – поде�
лился планами Александр Шабу�
нин. – При всем многообразии
молодежных общественных
организаций, как мне кажется,
сейчас ощущается потребность
в создании структуры, готовой
реально отстаивать интересы
студентов и аспирантов. Пусть
даже эта работа будет провоци�
ровать конфликт с государствен�
ной и региональной властью.

На вопрос о том, каким про�
тестным потенциалом будет об�
ладать новая некоммерческая
организация, Александр отме�
тил, что линию ее поведения бу�
дет избирать оргкомитет, пред�
положив, что конфликтная дея�
тельность не исключена. «Но она
будет конструктивной и непре�
менно в рамках закона», – под�
черкнул аспирант.

По итогам митинга резолю�
цию с требованиями его участ�
ники  направили Президенту РФ,

да сюжетов в эфир губернатор
Воронежской области подпи�
сал указ о приостановлении
призывной кампании аспиран�
тов. Правда, даже после этого
указа некоторым аспирантам
все еще приходили повестки. В
одном из таких случаев мы пи�
кетировали военкомат, в ос�
тальных – были судебные раз�
бирательства, в результате ко�
торых все решения суда были в
пользу истцов.

– Сергей, получается, что
все силы общественности
были направлены на решение
проблемы призыва аспиран(
тов. Ведь в решении правово(
го коллапса вашим граждан(
ским инициативам содей(
ствовали и профсоюзы вузов,
и Молодежный парламент,
которые инициировали обра(
щения и письма в различные
инстанции.

– Да, мы сумели консолиди�
ровать усилия и правовым путем
решить вопрос, в отличие от
коллег из Белгородской облас�
ти.

– Чем же отличились моло(
дые научные специалисты из
соседнего региона?

– В Белгородской области
все аспиранты, получившие по�
вестки, пополнили ряды Воору�
женных сил России. Об этом мы
можем судить по информации,
оставшейся на некоторых ин�
тернет�форумах, поскольку дан�
ная проблема широкой огласке
в средствах массовой информа�

Они провоцируют
конфликт с властью
Группы воронежских молодых интеллектуалов
с общими интересами, объединившись в социальной
сети, выходят на уличные акции, добиваясь решения
имеющихся проблем

ции не подвергалась, и наши
коллеги не объединяли усилия
для отстаивания собственных
прав. Мы же сейчас уже пред�
ставляем собой общественную
силу, с которой невозможно не
считаться, потому что мы научи�
лись объединяться, ставить
цели и задачи и добиваться их
реализации.

Осенью прошлого года во�
ронежские военкоматы, вы�
полняя завышенный план по
призыву пяти тысяч новобран�
цев, отличились смекалкой в
прочтении закона об образо�
вании, в результате чего аспи�
ранты воронежских вузов ста�
ли в массовом порядке полу�
чать повестки. Однако моло�
дые ученые, отложив работу
над диссертационными иссле�
дованиями, принялись сообща
отстаивать интересы своей со�
циальной категории. Об этом
противостоянии нам детально
рассказал Сергей Панарин,
лидер группы «Аспиранты Во�
ронежа» Вконтакте.

– Сергей, каким же обра(
зом удалось защитить об(
щественные интересы аспи(
рантов?

– У нас вовремя образова�
лась инициативная группа. В
ходе общения на Большом Во�
ронежском форуме мы скоопе�
рировались с десятью аспи�
рантами и договорились о
встрече. Так еще в начале де�
кабря прошлого года прошло
наше первое собрание, на ко�
тором мы и познакомились.

– То есть, вас нашла,
объединила и познакомила
серьезная проблема?

– Да. Тогда мы наметили
план действий, создали группу
«Аспиранты Воронежа» Вкон�
такте и принялись изучать за�
конодательную базу по части
Закона РФ «Об образовании»,

ФЗ «О воинской обязанности и
военной службе» и Приказа Ми�
нистерства обороны РФ № 400.
Были найдены противоречия в
отношении неправильной трак�
товки местными военкоматами
закона о воинской обязанности,
в котором сказано, что право на
отсрочку имеют граждане, «по�
лучающие послевузовское про�
фессиональное образование по
очной форме обучения в имею�
щих государственную аккреди�
тацию по соответствующим на�
правлениям подготовки (специ�
альностям) образовательных
учреждениях высшего профес�
сионального образования». А
фактически для функциониро�
вания аспирантуры необходима
лицензия вуза, а не его аккреди�
тация, поскольку дипломы госу�
дарственного образца кандида�
там наук выдает не сам вуз, а
высшая аттестационная комис�
сия. Все необходимые выдерж�
ки и комментарии к нормативно�
правовой базе были выложены
в социальной сети.

– Какие еще были приняты
меры?

– К решению своей пробле�
мы мы привлекли Молодежное
правозащитное движение, кор�
респондентов НТВ и Воронеж�
ской ГТРК. В ходе подготовки
сюжета о призыве аспирантов
Воронежской области в армию
корреспонденты НТВ обратили
внимание Общественной пала�
ты РФ на ситуацию в регионе.
В скором времени после выхо�

Сергей ПАНАРИН, лидер группы «Аспиранты Воронежа»:

«Мы представляем собой общественную силу,
с которой невозможно не считаться»

в Государственную Думу, губер�
натору Воронежской области. В
дальнейшем они намерены про�
должать активно присутствовать
в виртуальном пространстве и
проводить мероприятия различ�
ного формата: акции, круглые
столы, научные конференции.

Они отстояли свое
право на продолжение
обучения

Следует отметить, что колле�
ги Александра уже добились ус�
пеха в своей общественной дея�
тельности. По крайней мере, кон�
кретная задача по приостановке
огульного призыва аспирантов
воронежских вузов в армию в
конце 2010 года была решена
благодаря консолидированным
усилиям воронежских молодых
ученых. Только 8 аспирантов из
Воронежской области пополнили
ряды Вооруженных сил РФ, в чис�
ле остальных 477 молодых лю�
дей, получивших вызов в военко�
мат, нашлась инициативная груп�
па, сумевшая привлечь внимание
общественности к своей пробле�
ме и отстоять свое право на про�
должение обучения в системе
послевузовского профессио�
нального образования.

Лидером группы аспирантов�
активистов стал Сергей Пана�
рин. Имея положительный опыт

общественной работы, он под�
держал и идею проведения ми�
тинга, на котором было принято
решение о создании некоммер�
ческой организации. По его мне�
нию, эта общественная структу�
ра должна преследовать скорее
академические цели и решать
проблемы общности молодых
ученых региона. Сейчас, как ут�
верждает Сергей, подавляющее
большинство аспирантов «заня�
то индивидуальными проблема�
ми, связанными с выходом на
защиту диссертации. Беда в том,
что после защиты эти научные
труды, за редким исключением,
пылятся на полках. Мы же хотим,
чтобы созданный совет молодых
ученых давал возможность ис�
следователям реализовывать
свои проекты, презентовать их
общественности и заинтересо�
ванным группам».

Как показала практика консо�
лидации молодых ученых в ре�
шении общей проблемы, иници�
ативная группа аспирантов спо�
собна добиваться позитивных
результатов, даже не имея юри�
дического лица. Логично пред�
положить, что с формальным
закреплением союз молодых
ученых станет весомой регио�
нальной некоммерческой струк�
турой.

Елена СЕЛИВАНОВА,
региональный эксперт

Недавно на Никитинской площади города Воронежа прошел
санкционированный митинг студентов и аспирантов. Под флага�
ми с изображением Че Гевары около полусотни молодых людей вы�
ступили за повышение стипендии студентам до уровня прожиточ�
ного минимума и против призыва аспирантов в армию. Фактичес�
ки эта акция протеста стала логическим продолжением гражданс�
ких инициатив воронежских аспирантов, уже имеющих успехи в
борьбе за свои права, и отправной точкой в создании перспектив�
ной некоммерческой организации молодых ученых в нашем реги�
оне. При этом уже сейчас можно говорить о вполне жизнеспособ�
ной региональной модели консолидирования усилий молодежи для
отстаивания своих прав. Об этом позволила предположить беседа
с организаторами и активистами митинга.

КОММЕНТАРИЙ

«Двумерные» гражданские инициативы
требуют адекватного ответа

К проблеме призыва аспирантов в армию можно относиться
по�разному, однако практика отстаивания общностью молодых
людей попранных гражданских прав, как минимум, достойна
внимания. Не круша витрины, воронежские интеллектуалы выс�
казали свое несогласие и решили конкретную проблему. И их
опыт иллюстрирует тенденцию возникновения и функциониро�
вания «двумерных» гражданских инициатив, которые, зарожда�
ясь в сети, существуют параллельно в реальном и виртуальном
пространствах. И трудно сказать, в каком измерении их потен�
циал выше.

Сеть служит вневременной и внепространственной площад�
кой обмена мнениями для единомышленников, а также является
мощнейшим мобилизационным ресурсом. При этом мобилизу�
ются как нейтральные и конструктивные пользователи Интерне�
та, так и деструктивные. Подготовка в Интернете т.н. монстра�
ции, т.е. своеобразной, креативной разновидности демонстра�
ции, и ее проведение на улицах вполне безобидны. А вот творче�
ство арт�группы «Война», рисующей в Санкт�Петербурге непот�
ребности на Литейном мосту перед окнами ФСБ, уже делает се�
рьезный вызов системе, требующий адекватного ответа.

«Двумерные» гражданские инициативы, их переход из сети на
улицы города уже предполагают реакцию ответ системы. Ведь
постепенно  такие молодежные объединения могут стать попу�
лярными и получить массовую поддержку.

Елена СЕЛИВАНОВА,
региональный эксперт


